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MAURO BELLINI

A Giornalista professionista

A Direttore responsabile ESG360

A Direttore testate verticali Gruppo Digital360

A LINKEDIN Top Voices Ambiente 2021.

A Coautore con Maria Teresa Della Mura di "Umano

Digitale»

A Docente a contratto MasteBustainabilityAdministration
sui temi digitalnnovationsustainabilityJniversita Cattolica
del Sacro Cuore

Mauro Bellini Linkedin
https://www.linkedin.com/in/maurobellini/
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Maria Teresa Della Mura

A Giornalista professionista

A Direttore responsabile TechCompany360, Internet4Thi
A Da oltre 30 anni specializzata nella comunicazione

RSEtQAYY20FTI A2yS RAIAGEH
A Coautrice con Mauro Bellini di "Umano Digitale»

Maria Teresa Della Mura
https://www.linkedin.com/in/mitidm/

MARIA TERESA DELLAMURA | TRANSIZIONE ECOLOGICA E INNOVAZIONE SOSTENIBILE NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
MAURO BELLINI ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE (ESG)




i
EIRIEE- | ADIDATTICA FormezPA [ ]uesmees
. Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Linea Amica FORMAZIONE ONLINE PER LA PA

LINK UTILI

Green procurementJSA
https://www.epa.gov/greenerproducts/buyingreenfederalpurchasers

GreenwashindJE
https://www.esg360.it/normativee-compliance/greenwashing-durata-dei-prodotti-il-parlamentceuropec
propone-nuoveregole/

Ecodesign mondéashion
https://www.europarl.europa.eu/news/it/presgsoom/202305241PR91913/parliamemtantsto-makeeu-
textilesand-clothingindustry-greener

Commissione Europe&codesign
https://commission.europa.eu/energglimate-changeenvironment/standardgools-and-labels/products
labellingrules-and-requirements/sustainablgroducts/ecodesigrsustainableproducts_en
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Emissioni di CO2 nel mondo a livello di Aree geografiche
Dati dal 2000 al 2020 con previsioni al 2050

(In milioni di tonnellate di carbon dioxide)
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In many industries, respondents say organizations are addressing ESG topics
because they see them as a growth opportunity.

Organizations’ top reasons for addressing environmental, social, and
governance (ESG) topics, by industry, % of respondents!

Low [ High

Meet Attract,
regulatory or Meet Improve Meet motivate,
Promote industry consumer corporate investor and/or retain
growth? requirements®  expectations reputation expectations employees

Oil and gas/electric
Consumer packaged 51 39 40 7

goods/retalil

ngh teCh/telecom - -
Busine;s, legal, apd 48 31 9

professional services

Healthcare/pharma

sectors

'Out of 14 answer choices provided. Respondents were allowed to make multiple selections; n =1,141.
2Respondents who say a top reason that their organization is addressing ESG topics is to “promote our ability to grow” or to “develop new growth opportunities.”
3Respondents who say a top reason that their organization is addressing ESG topics is to “conform with regulatory requirements” or to “meet industry norms

or standards.”

Source: McKinsey Global Survey on environmental, social, and governance topics, 1,141 participants at all levels of the organization, Nov 11-26, 2021

McKinsey & Company
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Respondents at large organizations are more likely than peers to say their
organizations link financial incentives for leaders with key ESG metrics.

Respondents who say given role’s financial incentives are at least partly tied to environmental, social,
and governance (ESG) metrics, %

B Respondents at organizations with B Respondents at organizations with
=$1 billion in annual revenues (n = 331) <$1 billion in annual revenues (n = 711)

35
29

30

CFO
18

Other members of
the executive team

Management team

All other employees (ie, those 5
who are not managers) 7

Source: McKinsey Global Survey on environmental, social, and governance topics, 1,141 participants at all levels of the organization, Nov 11-26, 2021

McKinsey & Company
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Respondents reporting the most ESG momentum say their organizations focus
on growth rather than compliance.

Organizations’ top reasons for addressing environmental, social, and governance (ESG) topics,

% of respondents?
Respondents at lowest-decile Respondents at organizations leading

organizations? on ESG dimensions?

Meet regulatory or
industry requirements

Meet consumer expectations

Promote growth#

Attract, motivate, and/or
retain employees

Improve corporate reputation

Meet investor expectations

10ut of 14 answer choices provided. Respondents were allowed to make multiple selections.

2Respondents who say their organizations’ ESG performance is significantly or somewhat worse than industry peers’; n = 100.

JRespondents who say their organizations’ ESG performance has somewhat or significantly improved over the past 3 years, ESG investments have brought
modest or significant value over the past 3 years, and ESG performance is significantly better than industry peers’; n =107.

4Respondents who say a top reason that their organization is addressing ESG topics is to “promote our ability to grow” or to “develop new growth opportunities.”
Source: McKinsey Global Survey on environmental, social, and governance topics, 1,141 participants at all levels of the organization, Nov 11-26, 2021

McKinsey & Company
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Considering society’s numerous sustainable development challenges,
please rate the urgency of each of the following:

Please use a scale of 1 to 5 where 1 means “not urgent at all” and 5 means “very
urgent.”

GlobeScan-SustainAbility Survey

2023 sustai n ablllty % of Experts, “Urgent” (4+5), 2022-2023
Leaders cinaterarce |

June 2023 Biodiversity loss _ 86%
rovery | -
Access to quality education _ 75%
Access to medicines/healthcare _ 69%
wess | -
Diversity/discrimination — 63%
Supply chain labor conditions _ 61%
Bribery/corruption _ 56% V-7 A Change
V¥ from 2022
Infectious disease _ 51% (+/-5 points)

Globe '/ Sustai Ahm \
Scana™ —g ﬁ%
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Considering society’s numerous sustainable development challenges,
please rate the urgency of each of the following:

Please use a scale of 1 to 5 where 1 means “not urgent at all” and 5 means “very
urgent.”

GlobeScan-SustainAbility Survey

2023 su stai nablllty % of Experts, “Urgent” (4+5), 2009-2023

Leaders

June 2023

QT OO

DOTO
O 0

GlObe v/ e
Scana™ | B

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Climate change (93%) ~—— Water scarcity (86%)

~—— Biodiversity loss (86%) Poverty (80%)
Globe
canas i

| ERM
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GlobeScan-SustainAbility Survey

2023 Sustainability
Leaders

June 2023
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development may have come from the public sector, civil society, business,

Over the past 12 months, what has been the most significant positive
action or development related to the sustainability agenda? This action or
finance and investment, or any other part of society.

% of Experts, Unprompted, Total Mentions, 2023

Legislation (IRA, EU Green Deal, etc.)
Sustainability disclosure standards (ESG, TNFD/TCFD, etc.)
Advancing biodiversity (COP15 agreement and framework)
Business action toward sustainability
Increased green/sustainable financing 7%
Renewables / carbon-related developments 7%
Action on seas/water/oceans (High Seas Treaty) 5%
Net zero / SBTiintiatives  [JJJJJij 5%
Public/youth commitment/awareness - 5%
Innovation/technology - 3%
General climate/nature solutions - 3%
Circular economy initatives . 2%

Dealing with pollution/waste/plastics . 2%

Developing communities (access to education, services, etc.) . 2%

Fighting inequality (social, racial, income) . 2%,

Action against greenwashing
More global/multistakeholder collaboration

COP27-related issues (Loss and Damages Fund)

| B
. 2% Globe '/ SuszalmA‘t{nr:? kj
. 2% cana—™ e ERM
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Figure 2 = Reduction in energy related CO2 emissions by broad category of
measure, 2035

Clean Fuel o Carbon
electricity switching Energy productivity management

Electrification Clean Avoided Energy
fuels demand efficiency

To reach NZE To reach announced pledges

IEA. CCBY 4.0.
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B Emissioni SLB (scala a sinistra)

Boom dei t_It_O“ _ESG: B Emissioni green bond (scala a sinistra)

sono quasi il triplo del

2021, per oltre 300 8- Controvalore totale anno (€ milioni, scala a destra)
milioni di euro
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L'industria italiana dei minibond nell’'ultimo triennio (emissioni sotto € 50 milioni di societa non finanziarie).
Valori delle emissioni in € milioni

173 200 254

1.800 : -
emittents emittenti emittenti

1.600 + 23 (Invitalia) + 131 (Invitalia)
1.400
1.200
1.000 =
800
600
400
200
0

2020 2021 2022

® Minibond ‘ordinari’ ® Fondo Patrimonio PMI Invitalia
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Altre imprese mPMI

TOTALE
o _ : 400 COMPLESSIVO
Boom dei titoli ESG: — DAL 2013

sono quasi il triplo del 1.200 i € 8,61 miliardi

Totale

2021, per oltre 300 T 1.033
milioni di euro A TOTALE
ALTRE IMPRESE

800 € 5,05 miliardi

600 TOTALE

PMI
400
B H H '
0

€ 3,56 miliardi
2018 2019 2020 2021
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Scope 1, 2, 32 completiamo la

lettura della «E» dEnvironmental
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All protocollo GHG stabiliséexmework standard globali completi per misurare e gestire I
emissioni di gas a effetto serra (GH@grivanti da operazioni del settore privato e
pubblico, catene del valore e azioni di mitigazione.

A Grazie alla partnership th&/orld Resourcesnstitute (WRI) e il World Busine§€ouncilfor
Sustainabld®evelopment (WBCSD), GRf&tocolcollabora con governi, associazioni

iIndustriali, ONG, aziende e altre organizzazioni.
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| gas che contribuiscono al riscaldamento globale.

Tra 1 principali gas ad effetto serra ci sono il diossido di carbonio (CO2), il metano, I'ossi
azoto, il fluoro e il vapore acqueo.

Le emissioni di GHG soponcipalmente causate dalle attivita umaneome l'uso di
combustibili fossili per la produzione di energifiagricolturae l'allevamentg l'industriae
Il trasporto.

La riduzione delle GH&mnissionse una delle principali sfide per contrastare il cambiament
climatico.
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" GHGProtocol

SAFE CLIMATE Alla fine dell997, grazie a un accordo tra ONG e imprese ¢
SOUND BUSINESS definiscono metodi standardizzati per la contabilita dei gas

serra.

Il confronto comprend@ruppi ambientalistilcome WWF,
Pew Center on GlobéllimateChange The EnergfResearch
Institute) eaziende industrialper creare un processo di
sviluppo standard multistakeholder.
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" GHGProtocol

SAFE CLIMATE Il protocollo GHG e nato quando due grandi organizzazion
SOUND BUSINESS (WRI e WBCSD) hanno riconosciuto la necessita di uno

standard internazionale per [@ntabilita e la
rendicontazione del GHG aziendali alla fine degli annt '90}

Nel1998il World Resourcednstitute ha pubblicato un
rapporto

SafeClimate Sound Business

e ha identificato urpprogramma d'azione per affrontare Il
cambiamento climaticancludendo la necessita di una
misurazione standardizzata delle emissioni di gas serra.
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Da dove arriva il GHG Protocol?

La prima edizione dello standard arriva A8D1e chiarisce in che modo le aziende posson
misurare le emissioni derivanti dall'acquisto di energia elettrieai altra energia tenendo
conto delle emissioni provenienti da tutta la loro catena del valore.

GHGProtocolha inoltre sviluppato unauite di strumenti di calcolo per assistere le aziend:t
nel calcolo delle loro emissioni di gas seeamisurare | benefici dei progetti di mitigazione
del cambiamento climatico.
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Il termine Scope 1 si riferisce alle emissioni di gas a effetto serra (@d&Emente
prodotte da una organizzazione, azienda o ente durante le proprie attirateomprendono

AEmissioni prodotte daprocessi di combustione interna di veicoli e macchinari
dell'organizzazione

AEmissioni prodotte dalle attivita diiscaldamento degli edificilell'organizzazione

AEmissioni prodotte dalle attivita dproduzione di energiala parte di un'organizzazione
AEmissioni prodotte dalle attivita dirattamento dei rifiuti di un'organizzazione

Le emissioni Scope 1 rappresentano le emissioaipossono essere monitorate e gestite
direttamente dall'azienda stessa.
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" Scope 2

Il termine Scope 2 si riferisce alle emissioni di gas a effetto serra (GHG) associate alla
produzione di energia elettrica acquistata da una organizzazione e consumata per le
proprie attivita e comprendono:

ALe emissioni prodotte durante produzione di energia elettricda centrali
termoelettriche o impianti di cogenerazione

ALe emissioni prodotte durante teasmissionee ladistribuzionedi energia elettrica lungo
le reti di trasmissione e distribuzione

Le emissioni Scope 2 sono consideratirette perché non sono prodotte direttamente
dall'organizzazione, ma somagsociate all'acquisto di energia elettrica per le proprie
attivita.
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Scope 3

Il termine Scope 3 si riferisce alle emissioni GiiiBette associate alle attivita di una organizzazio
chenon sono controllate direttamente dall'organizzazione stessancludono

A tutte le emissioni indirette che si verificano lungaktena del valore dell'organizzazionevvero
durante laproduzione ladistribuzionee I'uso dei prodottie deiservizidell'organizzazione come:

A Emissioni prodotte durante laroduzione di materie primee dicomponentiutilizzati nei prodotti

dell'organizzazione
A Emissioni prodotte durante kdistribuzione dei prodottidell'organizzazione
A Emissioni prodotte duranteutilizzo dei prodottidell'organizzazione da parte dgienti
A Emissioni prodotte durante kgestione dei rifiuti generati dai prodotti dell'organizzazione

Le emissioni Scope 3 sono consideratérette perchénon sono controllate direttamente
dall'organizzazione
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Scope 3 e catena del valore

Le emissioni Scope 3 rappresentano una parte significativa delle emissioni totali di GHC
ogni organizzazione, ma soprattutto per quelle che operano in settori ad alta intensita di
emissioni come l'industria manifatturiera.

Il monitoraggioe la gestione delle emissioni Scope 3 rappresentancstmaardinaria sfida
per le organizzazionin quanto richiedono laollaborazione di tutti gli attori lungo la

catena del valore

La gestione delle emissioni Scope 3 rappresenta un‘opportunita per le organizzazioni pg
ridurre lI'impatto ambientale delle proprie attivitaer attuare e promuovere la sostenibilita
lungo tutta lacatena del valore.
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Green Procurement
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(Scope 3) Cosa si intende per Green Procurement

Il green procurement e un processo di acquisto di beni e servizi che tiene conto dell'impatto ambientale i
prodotti e dei servizi acquistati. Si tratta di un approccio chesidera non solo il prezzo e la qualita dei
prodotti, ma anche tutte e dimensioni di impatto.

A L'obiettivo del green procurement & quello di promuoversdatenibilita ambientaleattraverso la scelta di
prodotti e servizi a basso impatto ambientale, favorendo la riduzione delle emissioni di gas a effetto se
riduzione dei consumi energetici, la gestione sostenibile delle risorse naturali e la prevenzione della

produzione di rifiuti,

Al green procuremenpuo essere adottato darganizzazioni pubbliche e private@ puo riguardare l'acquisto
di beni e servizi di diversi settori, come ad esempio I'energia, i trasporti, I'edilizia, I'agricoltura e I'indust

manifatturiera.

A Per implementare il green procurement, le organizzazioni possono adottare diverse strategie, tra cui:
A Definirecriteri ambientalinella fase dselezione dei fornitori
A Richiedere ai fornitori dispettare standard ambientali e di sostenibilita
A Valutarel'impatto ambientale dei prodotti e dei servizi acquistati
A Favorire l'adozione di pratiche di economia circolare e di riciclo dei materiali
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GHG Protocol for Cities

An Accounting and Reporting Standard for Cities
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Come si misura la sostenibilita?

La sostenibilita puo essere misurata attraverso un insiennaddiatori che valutano
I'impatto ambientale, sociale ed economico delle attivita umane:

AlIndicatori ambientali misurano I'impatto delle attivita umane sull'ambiente: emissioni d
gas serra, l'uso delle risorse naturali, la produzione di rifiuti e la qualita dell'aria e
dell'acqua.

AlIndicatori sociali misurano l'impatto delle attivita umane sulla societa: la sicurezza sul
lavoro, I'accesso all'istruzione e alla salute, la disuguaglianza economica e la
partecipazione civica.

AlIndicatori economici misurano l'impatto delle attivita umane sull'economia; la creaziont
di posti di lavoro, la produttivita, la competitivita e la distribuzione delle ricchezze.
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