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Agenzia Regionale per il 

lavoro dell’Emilia-Romagna:

Chi è? Cosa fa?

Perché fare un censimento 

archivistico?



DI COSA PARLIAMO OGGI:

NO formazione sulle funzioni istituzionali attribuite 
all’Agenzia da norme e regolamenti 

SI panoramica sulle 
caratteristiche organizzative  
dell’Agenzia utili ad 
inquadrare i tempi, le 
dimensioni, le peculiarità 
dell’attività di censimento 
svolta.

Sommario:
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2. La struttura organizzativa ARL
3. Le competenze in materia di lavoro –

sviluppo nel tempo
4. Gli obiettivi iniziali del censimento
5. Gli strumenti utili per avviare il 

censimento
6. Timeline progetto
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COSTITUITA con L.R. 30 luglio 2015 n. 13, l’ARL ha adottato:

1)Un proprio STATUTO con deliberazione di Giunta Regionale 

n. 1620 del 29/10/2015 e ss.mm.ii.; link https://www.agenzialavoro.emr.it/amministrazione-

trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/statuti-e-leggi-regionali

2)Un proprio REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE con la 

deliberazione di Giunta Regionale n. 1927 del 21/11/2016 e 

ss.mm.ii.; link https://servizissiir.regione.emilia-

romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=GPG/2019/371&ENTE=1  

3)Proprie LINEE GUIDA DI ORGANIZZAZIONE con 

Determinazione n. 1059 del 16/10/2018; link https://www.agenzialavoro.emr.it/amministrazione-

trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/atti-amministrativi-generali/dlv20181081_linee-guida-di-organizzazione.pdf/view
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I tre documenti descritti individuano una struttura organizzativa articolata su più livelli.

Nello specifico, ad oggi, abbiamo: MACROSTRUTTURA E MICROSTRUTTURA

A livello di MACROSTRUTTURA :

• 5 servizi territoriali: EST, OVEST, NORD, CENTRO 1 e CENTRO 2 con competenze di
supporto, integrazione, gestione e coordinamento dei centri per l’impiego;

• 4 servizi di staff: il Servizio Affari generali e risorse umane, il Servizio Bilancio e
patrimonio, il Nucleo di supporto giuridico legale con funzioni tipiche di staff e il Servizio
integrativo lavoro con funzioni tipiche in parte di staff e in parte di line;

A livello di MICROSTRUTTURA :

• Unità organizzative complesse, ossia i Centri per l’impiego di maggiori dimensioni e tutti
gli Uffici di collocamento mirato per l’inserimento lavorativo di persone con disabilità
certificata, rette da titolari di posizioni organizzative;

• Unità organizzative semplici, ossia altre unità organizzative di terzo livello (uffici)
formalizzate nell’organigramma, rette da titolari di incarichi di particolare responsabilità.



Organigramma Agenzia regionale per il lavoro
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•38 Centri per l’impiego 
1 CPI per ogni distretto socio-sanitario
+ 12 sedi secondarie decentrate ognuna collegata ad un 
CPI «madre»

•9 Uffici di collocamento 
mirato 

1 per Provincia

Microstruttura
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Consistenza del personale 
01.01.2018 30.06.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

Consistenza 
totale HR

25 25+
419 comparto 
+ 4 dirigenti 

ex prov.li

631 595 577 681 806

Ripartizione per categoria contrattuale
Dotazione Organica al 1.1.2023 A B C D DIR Totale

di cui Direttore Generale 1 1
di cui nel NUCLEO DI SUPPORTO GIURIDICO-LEGALE 5 1 1 7
di cui nel SERVIZIO AFFARI GENERALI E RISORSE UMANE 21 15 2 38
di cui nel SERVIZIO AMBITO TERRITORIALE CENTRO 1 6 94 45 1 146
di cui nel SERVIZIO AMBITO TERRITORIALE CENTRO 2 3 135 48 1 187
di cui nel SERVIZIO AMBITO TERRITORIALE EST 1 1 80 45 1 128
di cui nel SERVIZIO AMBITO TERRITORIALE NORD 7 73 53 1 134
di cui nel SERVIZIO AMBITO TERRITORIALE OVEST 1 4 68 39 1 113
di cui nel SERVIZIO BILANCIO E PATRIMONIO 8 5 1 14
di cui nel SERVIZIO INTEGRATIVO POLITICHE DEL LAVOR. 2 18 14 1 35
di cui SPECIALISTA GIURIDICO-LEGALE 2 1 3

AGENZIA REGIONALE PER IL LAVORO 2 23 504 266 11 806
Maggiori informazioni disponibili nel PIAO dell’ARL: https://www.agenzialavoro.emr.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/piano-integrato-di-attivita-e-organizzazione-piao/piao_2023.pdf/view

https://www.agenzialavoro.emr.it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/piano-integrato-di-attivita-e-organizzazione-piao/piao_2023.pdf/view


LINEA TEMPORALE – RUOLI ORGANIZZATIVI IN MATERIA DI OCCUPAZIONE

1918

DL 911/18 e 
RD 2214/19

Erogazione di 
contributi statali ai 
comuni che avessero 
istituito uffici di 
collocamento e 
commissioni di 
avviamento al lavoro

Collegato 

Livello della 

Competenza 

in materia

Capisaldi

normativi 

fondativi

RD 1934/38 
Collocamento = 
funzione pubblica 
nell’interesse dello 
Stato, attribuzione 
del servizio di 
collocamento alle 
associazioni 
sindacali fasciste

1938

DL 381/48 

Riorganizzazione del 
Ministero del Lavoro 
e affidamento del 
collocamento a suoi 
uffici  periferici: uffici 
regionali e provinciali 
del lavoro,  NUOVO 
NOME: ULMO

1948

‘49

L. 264/49 –

L. Fanfani 
Soppressione 
RD 1934/38

1° COLLOCAMENTO = 
FUNZIONE PUBBLICA;

2° PER AVVIAMENTO AL 
LAVORO SU DIPENDENZE 
ALTRUI OBBLIGO ISCRIZ. 
ULMO

3° I COMUNI TENUTI A 
DARE SPAZI A ULMO;

4° COMMISS: COMUNALI
COMUNALE

20 anni

STATALE
60 anni

1961

L 628/61 

Riorganizzazione del 
Ministero del Lavoro 
e della previdenza 
sociale: nascono gli 
ispettorati del lavoro 
e si ridefiniscono 
compiti e org.ne 
ULMO

1987

L 56/87 

Ai fini dell’attuazione 
della politiche attive 
del lavoro gli ULMO 
vengono sostituite 
organizzativamente 

da SCICA, su base 

geografica  
provinciale + 
Commissioni 
circoscrizionali

Nell’ambito della L.59/97:

D.lgs. 469/97  e L.R. 25/98
Si attua il passaggio di competenze da 
Stato a Regione e poi da Regione a 
Province: le SCICA vengono 
sostituiti dai CPI ma con lo stesso 
bacino di utenza 100k e nascono gli 
UCM + Commissione Regionale 
impiego 

1997-98

L 56/14 Del Rio, L. 150/15 e L.R. 13/15 
La L.56 fissava al 31.12.2014 il termine ultimo 
per le Regioni per individuare appositi 
strumenti normativi per il riordino delle 
funzioni delegate o trasferite alle Province. Con 
L. 150/15 si stanziano risorse per potenziare i 
CPI e con L.R. 13/2015 nasce l’Agenzia 
regionale per il lavoro che acquisisce le 
competenze dei CPI ma acquisire la gestione 
del personale provinciale solo nel giugno del 
2018. + Commissione Reg. Tripartita dal 200

2015-18 e oggi

PROVINCIALE
20 anni

REGIONALE

2001



GLI OBIETTIVI DEL CENSIMENTO EFFETTUATO:

1) COMPIERE UNA «FOTOGRAFIA» DELLA DOCUMENTAZIONE ANALOGICA 
SEDIMENTATASI DENTRO CPI, CM, SEDE CENTRALE DELL’AGENZIA O ALTRI SPAZI 

DI PROPRIETA’ DELLE 9 PROVINCE CHE CONTENGONO SERIE «DI P. LAVORO»;

2) ELENCARE GLI APPLICATIVI ATTIVI E NON PIU’ ATTIVI, MINISTERIALI, 
PROVINCIALI O REGIONALI CHE CONTENGONO/CONTENEVANO 

DOCUMENTAZIONE DIGITALE IN MATERIA «DI POLITICHE DEL LAVORO», 
QUANTIFICARNE IL CONTENUTO E IL COLLEGAMENTO CON SERIE ANALOGICHE;

3) ISOLARE LE SERIE CHE VEDEVANO COME SOGGETTO PRODUTTORE IL 
MINISTERO/LA PROVINCIA  MA CHE ERANO NECESSARIE ALLA GESTIONE DEI 

PROCESSI  CORRENTI DELL’AGENZIA - MANTENENDO SU QUESTO 3° OBIETTIVO 
UNA PROSPETTIVA FINALISTICA ED ESCLUSIVA QUINDI AI FINI DI SUBENTRO 

NELLA TITOLARITA’



GLI STRUMENTI ARCHIVISTICI

All’avvio, strumenti utili per «inquadrare» le attività sono stati:

1 Il Titolario di classificazione ARL che però è diverso dai titolari 
utilizzati dalle Province nel periodo 1999-2018;
2 Mappatura dei processi ARL – che tiene conto dei processi 
caratteristici dell’Agenzia a oggi;
3 Lavori Analoghi di censimento: «Guida generale agli archivi dei 
centri per l’impiego della Provincia di Modena» + «Ricognizione 
ufficio lavoro e massima occupazione della Provincia di Pesaro-
Urbino»;
4 I Massimari provinciali (si veda slide  successiva)



PECULIARITA’ DEI MASSIMARI PROVINCIALI
I massimari provinciali erano eterogenei in merito alle serie caratteristiche 
delle politiche per il lavoro:

1 Un primo gruppo di massimari provinciali aveva ereditato «il c.d. titolo 
15» di un precedente «Gruppo di lavoro regionale per gli archivi delle 
province», coordinato dalla SAB intorno al 2012, in particolare: es: RN, RA, 
FC, BO recependolo in toto e quindi creando una sostanziale omogeneità 
dichiarata nella gestione della documentazione analogica;
5

2 Alcune province non avevano recepito formalmente gli esiti del gruppo 
lavoro regionale mantenendo una propria autonomia nella gestione 
documentale: es. MO; RE;
3 Infine una provincia, PC ha mantenuto sostanzialmente il vecchio 
massimario ministeriale, dotandosi però di un PIANO DI CONSERVAZIONE 
in base al proprio titolario ma che ricalcava gli stessi tempi conservazione



PECULIARITA’ DEI MASSIMARI PROVINCIALI
Esempi PC RE MO BO RA RN FC

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
L. 56/87 ART. 16 – C.D. ASTE

5 ANNI SLT SLT 10 anni 10 anni 10 anni 10 anni

L.S.U. 10 anni SLT eccetto 
progetti 
formativi  e 
convenzioni

10 anni 10 anni 10 anni 10 anni 10 anni

P.I.P. 10 anni 20 anni 10 anni 10 anni 10 anni 10 anni 10 anni

TIROCINI (convenzioni, progetti, etc) 10 anni SLT eccetto 
progetti 
formativi e 
convenzioni

SLT eccetto 
progetti 
formativi e 
convenzioni

10 anni 10 anni 10 anni 10 anni

AVVIAMENTI NUMERICI (quelli 
odierni dell’Ufficio Collocamento 
Mirato)

5 anni SLT SLT 10 anni 10 anni 10 anni 10 anni

Maggiori informazioni disponibili nel PIANO DI CONSERVAZIONE dell’Agenzia: 

https://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2022/1386&ENTE=9

https://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2022/1386&ENTE=9


TIMELINE CENSIMENTO

11/2/21

DETERMINA A 
CONTRARRE 

MAGGIORI INFORMAZIONI SU DETERMINA A 
CONTRARRE E CAPITOLATO TECNICO

https://servizissiir.regione.emilia-
romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTION
RICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2021/147&E
NTE=9

STIPULA CTR

6/5/201 17/5/2021

AVVIO 
ESECUZIONE

CENSIMENTO FASE I -
periodo: 19.06.2021 –
19.09.2021 
Sedi interessate: Centro 2 
(Modena-Reggio Emilia), Est 
(Forli-Cesena - Rimini), + 
SERVIZI STAFF

23/9/20

VALIDAZ.

S.A.B.

CAPITOL.

TECNICO

CENSIMENTO FASE II -
periodo: 20.09.2021 –
31.12.2021 
Sedi interessate: Centro 1 
(Bologna), Ovest (Parma-
Piacenza), Nord (Ferrara-
Ravenna) 

ANALISI DATI E 
COMUNICAZIONE ESITI A 

S.A.B. 

+ 

COMUNICAZIONE PROVINCE 
CON ELENCHI E PROPOSTA 
FORMALE PER PASSAGGIO 

TITOLARITA’

1/1/2022 - 15/5/2022

https://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2021/147&ENTE=9
https://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2021/147&ENTE=9
https://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2021/147&ENTE=9
https://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=DLV/2021/147&ENTE=9


FINE

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Contatti: 
Alessandro Matti
P.O. Affari generali - Servizio Affari Generali e Risorse Umane
Agenzia regionale per il lavoro dell’Emilia-Romagna
mail: alessandro.matti@regione.emilia-romagna.it
tel. 051-5273910

mailto:alessandro.matti@regione.emilia-romagna.it
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