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Dipartimento della Funzione pubblica

PON 2007-2013
“Competenze per lo sviluppo” (FSE)

Asse Il —Capacita istituzionale Obiettivo H

FOf@ m

Sviluppo delle competenze dei dirigenti scolastici e dei DSGA
nella programmazione e gestione di attivita e progetti
Formazione e social networking

Ciclo di webinar

Buone pratiche amministrative nella scuola
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Dipartimento della Funzione pubblica

"aula classica” per accrescere le competenze gestionali dei
dirigenti scolastici e direttori amministrativi

approfondimenti tematici operativi sugli strumenti di gestione

apprendimento on line e networking
tra dirigenti scolastici e direttori amministrativi
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I’attivita é rivolta a:

dirigenti scolastici

Urinne fumpes

Dipartimento della Funzione pubblica

direttori s. g. a.

assistenti amministrativi

strutture di servizio

collaboratori del ds
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Dipartimento della Funzione pubblica

il dettaglio degli incontri...
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Buone pratiche amministrative nella scuola

13 aprile (14.00-15.30) — Avv. Francesco Armenante, Dr.ssa Susanna
Granello
| mutamenti di carattere normativo e recenti indirizzi giurisprudenziali

15 aprile (10.00-11.30) — Avv. Anna Armone, Dr.ssa Susanna Granello
Le relazioni interorganiche: poteri decisionali, strumenti formali
e informali

22 aprile (10.00-11.30) — Dr.ssa Susanna Granello
| controlli interni e I'evoluzione sistematica
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COMPETENZE PER LO SVILUPPO (FSE) - AMBIENTI PER L' APPRENDIMENTO (FESR)

domande...

Buone pratiche amministrative nella scuola

durante l'intervento sara possibile porre domande al relatore
mediante chat pubblica

Dipartimento della Funzione pubblica

il relatore rispondera, nei limiti di tempo, ai principali quesiti
domande e risposte saranno raccolte sulla piattaforma e-learning

e sempre possibile inviare quesiti sui tre temi Attivita Negoziale,
Programma annuale/Pof e Gestione del programma annuale

alla seguente mail:

miurdirigenticampania@formez.it
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COMPETENZE PER LO SVILUPPO (FSE) - AMBIENTI PER L' APPRENDIMENTO (FESR)

webinar — i materiali didattici

http://formiur.formez.it/content/sviluppo-delle-
competenze-dei-ds-e-dsga-manuali-guide-
normativa-modulistica

(articolati per tipologia di attivita e unita didattica)

‘ cartella dedicata ai webinar -
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Dipartimento della Funzione pubblica

i materiali didattici

o  Larelazioniinterorganiche: poteri decisionali, strumenti formali e informal

Seminari di approfondimento

¢  Levoluzione del sistema dei controlli interni; criticita, suggestioni e analogie con i controllori PON di l livello

¢  Leprincipali novita normative e giurisprudenzialiin materia di attivita negoziale della PA

¢  Dirigente scolastico: Direttiva collegio 16 Gennaio 2014

®  |[potere di riesame nella contrattualistica pubblica

¢  Laproblematica degli oneri di sicurezza interna negli appalti di servizi e forniture, tra contrasti giurisprudenziali e incertezze normative

*  laregolarizzazione postuma degli atti di gara
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i materiali didattici

Il programma annuale: le responsabilitd di ruolo e amministrative nelle attivita di pianificazione e DT U T L U aT =
Il programma annuale: gli indicatori di qualita gestionale (Update: 14/11/2014)
Il programma annuale: scheda di controllo

Il programma annuale: caso di studio (scheda di esercitazione)
La gestione del programma annuale: la fattibilita della programmazione finanziaria nel rispetto delle necessita attuative del POF (Update: 14/11/2014)

La gestione del programma annuale: Ruoli e responsabilita nel processo di attuazione del programma annuale e di predisposizione del conto consuntivo (conto
finanziario e conto patrimonio) (Update: 14/11/2014)

La gestione del programma annuale: la responsabilita dirigenziale nel raggiungimento degli obiettivi gestionali finanziari (Update: 14/11/2014)
La gestione del programma annuale: ruoli e le responsabilita ai sensi del Regolamento di contabilita (D.I. 44-2001)

La gestione del programma annuale: il Master Plan dell'attivita finanziaria

Attivita negoziale, la redazione degli atti di gara: bando, avviso, disciplinare (Update: 14/11/2014)

Attivita negoziale: la celebrazione della gara (Update: 14/11/2014)

Attivita negoziale: la pubblicita legale e |a trasparenza, modelli applicativi (Update: 14/11/2014)

Attivita negoziale: la collaborazione degli esperti esterni con l'istituzione scolastica (Update: 16/11/2014)

Attivita negoziale: gli esiti patologici della gara e del contratto (Update: 14/11/2014)

Attivita negoziale: avviso pubblico procedura comparativa contratto prestazione d'opera (modello)

Attivita negoziale: pubblicazioni in temma di appalti di forniture e servizi (promemaoria)

Il disciplinare della gara: scheda di esercitazione

Il verbale della gara: scheda di esercitazione

Le comunicazioni di avvio del procedimento di riesame e di annullamento dell’aggiudicazione della gara: scheda di esercitazione
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Dipartimento della Funzione pubblica

COMPETENZE PER LO SVILUPPO (FSE) - AMBIENTI PER L' APPRENDIMENTO (FESR)

i materiali didattici

e  Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubb
¢  Pubblicazione telematica di avvisi e bandi: D.Lgs. 66/2014, art. 26;

®  Monitoraggio opere pubbliche: segnalazione AVCP, B maggio 2014;

&  Appalti: rassegna giurisprudenziale Aprile - Maggio 2014;

®  Lavori pubblici: L. 80/2014;

®  Appalti: rassegna giurisprudenziale Giugno - Luglio 2014;

¢  Autorita Nazionale Anticorruzione: determina 29 luglio 2014, n.1;

¢ Documentazione di gara: D.L. 12 aprile 2006, art. 38, comma 2 bis;

®  Atti di gara: regolarizzazione postuma;

®  Antimafia: D. Lgs. 153/2014, art. 92 {modifiche);

e  Affidamento di lavori pubblici nei settori ordinari: bando-tipo;

®  (Contratti pubblici: rassegna giurisprudenziale (Ottobre - Novembre 2014);

¢  (ottimo fiduciario: Consiglio di Stato, sentenza 16 gennaio 2015 n. 65; (Update: 26/01/2015)

¢  Documentazione antimafia: fasi essenziali della procedura di rilascio attraverso la banca dati nazionale; (Update: 26/01/2015)
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COMPETENZE PER LO SVILUPPO (FSE) - AMBIENTI PER L' APPRENDIMENTO (FESR)

i materiali didattici
4 Gestione Programma Annuale Pubblicazioni FA P u b b I ica 7 | on |

'i | govenance nel sistema diistruzione e formazione. 5.5V docurnento POF

A cura di Maurizio Ricca, Anna Armane, Mario Di Mauro - Materiali Formez, 2006

Otto anni ma... non li dimostral

La legoe n. 59 del 1997 - la prima delle cosiddette “Leggi Bassanini’, con la coeva . n. 127 - awvio, tra le varie, il idisegno del sistema formativo nazionale
indicandone una precisa ripartizione tra i livelli i governo. Allamministrazione centrale, a regia strategica; alle regioni e agli enti locali, nellambito delle proprie
competenze, la declinazione operativa degli obiettivi generali; alle istituzioni scolastiche, infine, la definizione e realizzazione dellofferta formativa, con
autonomi poteri organizzativi e didattici, ma in coerenza con gli obiettivi del sistema nazionale dellistruzione,

Ebbene, questo sistema non gerarchico di erogazione di servizi formativi, quanto risultava coerente coni principi di una governance multiivello? E quanto
attuava, concretamente, i modello autonomistico rinvenibile dalle norme?

A queste domande si intendevano offrire delle prime risposte, rendendo visibili condizioni, approcci, pratiche e contesti diversi, grazie anche allindagine svolta
in Veneto, Lazio e Calabria, suggerendo al lettore delle chiavi di lettura e valutazione.

La ricerca e di Giugno 2006, e vede il contributo di numerosi esperti tra cui Anna Armone, Silvana Borgese, Susanna Granello; eppure risultera interessante
rilevare come alcuni “nod?, a distanza di ben 17 anni dalla legge sullautonomia scolastica, non sembrano del tutto risolti: ma, su questo, sapranno i lettori stessi
esprimere il migliore giudizio e, magari, divertirsi in un ideale parallelo con quell ritenuti attuali
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i materiali didattici
014, 15:04

Domandal: F AQ

A causa della disattivazione della linea fornita dal Ministero alla scuola per progetto speciale, si deve stipulare un contratto per la linea ADSL: le scu
alle convenzioni Consip, ma la convenzione attiva "telefonia fissa e connettivita IP4" non risponde alle nostre esigenze.
Cisi pua rivolgere al libero mercato senza problemi e verificare quale gestore viene incontro alle nostre esigenze?

Risposta I:

La possibilita di rivolgersi al libero mercato, per la prestazione in esame, si rende possibile solo in caso di accertata e documentata inesistenza di una convenzione attiva. E owio
che, per evitare agevoli raggiri, la verifica dellidoneita delle convenzioni in atto deve essere puntuale e rigorosa e deve fondarsi su elementi oggettivi e non certo su gradimenti
personali e valutazioni soggettive.

Si ricorda che eventuali deroghe, ove illegittime, comportano la nullita dei contratti sottoscritti e |a responsabilita patrimoniale: si rende necessaria, quindi, una congrua

motivazione in sede di determina a contrarre quando i si rivolge al libero mercato.

Domanda 2:
Le scuole hanno ['obbligo di aderire alle convenzioni Consip ma spesso, nel libero mercato, si trovano prezzi migliori con le stesse prestazioni.
Che fare? E corretto rivolgersi al libero mercato?

Risposta 2:

Alla luce della previsione di cui allart. 1, comma 449, della legge n. 296 del 2006, come modificata dalla legge n. 228/2012, l'utilizzo del sistema Consip risulta obbligatorio [per le
istituzioni scolastiche). Ovviamente il vincolo viene meno nel caso di inesistenza di convenzioni attive ovvero di prodotti non corrispondenti (sul piano quali-quantitativo), a
quanto necessario, fermo, in tal caso, una congrua motivazione in sede di determina a contrarre. Eventuali deroghe, a prezzi pit convenienti, riguardano solo le categorie
merceologiche di cui allart. |, comma 7, della legge n. 135/2012, ovvero “gas, elettricita, carburanti, telefonia fissa e mobile, combustibili per riscaldamenti’; fermo restando,
anche in tale ipotesi, la previsione, nel contratto, di una clausola risolutiva.

Pertanto, al di fuori delle predette categorie, deve ritenersi preclusa una preventiva verifica sul mercato libero, anche di eventuali condizioni pil vantaggiose, tenuto conto del
fatto che i contratti sottoscritti in violazione di tale disposto normativo sono considerati nulli. Anche se, in presenza di contratti it convenienti, non si rischierebbe la
responsabilita patrimoniale,
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COMPETENZE PER LO SVILUPPO (FSE) - AMBIENTI PER L' APPRENDIMENTO (FESR)

Urinne fumpes

... ma come accedere ai materiali didattici?
due possibilita:
dal portale Ag

feed rss | mappa del sito | chi siamo | I'unnu_lr|

compatibilita browser FONDI
B s QON O
Uniane Eumpea EUROPEI 2007-2013 it

COMPETENZE PER LO &' PPO (FSE) - AMBIENT! PER L' APPRENDIMENTO (FESA)
FO(W < T >>> e IPORTALE MPETENZE PER LO SVILY AMBIENT! PER L "
UMA SCUOLA CHE Cresce & dell'informazione e dellg

Smartcommunity J  ryGove

C
Fivsikonsor ot Comsighe des . Mimistss
PON "Competenze per lo sviluppo™ FSE-ASSE || "Capaaita ishtuzionale”

Dipartimento della Funzione pubblica
http://formiur.formez.it

dei servizi scolastici

HOME @ ACOUISIRE FORNITUR

dal corso MIIUR Dirigenti (per utenti registrati)

L _| i
FO rm < fﬁ@% >>> . : sviluppare competenze per ! ET”T!';EEE?J: M oriel @
S 0 r-"c 0 U n I'I'q &  migliorare la governance e la e

capacita istituzionale

| X L
Fhicraklosen oot Eousogpiln as o.Brartis
Dipartimeno della Funrione publica

HNon sei collegato [Login)
ForMIUR T
Home

Corsi disponibil
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dal portale Agora: http://formiur.formez.it

Attivita negoziale . _

Sviluppo delle competenze dei DS e DSGA
Agora = nella programmazione e gestione di attivitd e
Task Force f Ofr progetti - Formazione e social networking
CAF Il progetto p interna delle

istituzioni scolastiche, nelle regioni

Semplificazione e Nuovo
CAD

MATERIALI

ATTIVITA 13-11-2013
allori I Livello

‘ DS e DSGA

Controllori | Livello

8 articoli » approfondisci i PROGETTI FORMIUR

For http://formiur.formez.it Formez;:
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Dipartimento della Funzione pubblica

dal portale Agora: http://formiur.formez.it

AZIONI E ATTIVITA:

Le attivita previste:

® Formazione in
¢ Supportoal p
® Sostegno

a per i DS e DSGA;
delle istituzioni scolastiche per [utilizzo degh strumenti tecnici e gestional

elworking tra dirigenti scolastici e direttori amministrativi e nel rafforzamento delle competenze specialistiche.

Materiali

o Manuali, guide, normativa, mndu!qD

For http://formiur.formez.it Formez;:
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COMPETENZE PER LO SVILUPPO (FSE) - AMBIENTI PER L' APPRENDIMENTO (FESR) . . .
Dipartimento della Funzione pubblica

dal corso MIUR Dirigenti (home)

FﬂrMIUR Itafiana (i) il

vaisu http://elearning.formiur.formez.it/
e clicca su

O BVIE MEFOTase. Corn T T D T o e S .
parﬁmlar\erfe"-rmm srdushcnedeltreg:nﬂ D?quw:uellmcﬂhhﬂrm o 2 ; i
all'amuazione dellfsse Il del Progetto: Svippa di servizi Formetivi e di sccompagnarmenta per gl ictituls soolactic sulle kemstiche dell stiivks
FESH - Formasions n presenzs & negaziale oon parboolane riferimente sl atbuacione dellAsse || ded FESR

= ; i isthuziors = delle regioni Obistivo Corvergerza
s distanzs sulle sttvits regoeel Descrisone del corse: || corso in autosporendirento & incentrato sull Codice deghl Appslt [D1Lp=162/200E] -
suddvaso in 18 Learming Object - & sul terma “Sicurezza e legalitd”™ - suddiveso in 3 Learning Dbject. Sard possibile
consultnne Ln = Bodk sullattiviks negomisle, la socurssza nei luoghs di levaro, Fesecusone = il colleudo diei lewari,
irtolate “Maruale per la formiasions sulle termatiche delle apere pubbliche™
Modalila dii iscriviones: collegandos o sito hitp S eleaming formiurformez®”, dopo aver compilate wun modula di
rrhiests di iscrizions si fceveranmao, 2 non in possesza, ussrmame & pasteord [credenzial per facceszal
Iinfoermazionit- & possbile sorere all ind rizzo di posta elethron ca o—msrEformmesz it

o wisne i mboum

Manuzsle delle procedure per
Feseouzione dei lavori

2

Forme

Formez:
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dal corso MIUR Dirigenti

ForMIUR

Non sei collegato.

Ciao, sei ritornato? Haliano () -

Accedi gus wtilizzando il o username e la password
() cookies devono essere abilitati nel two browser) ()

Logim I

I Ricorda username

@imen‘ticatu- lowssmame o la FEEE@

Alcuni corsi possono permmettere lNaocesso agli ospiti

| Login come ospite |

accesso con mail e password
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dal corso MIUR Dirigenti

MIUR Dirigenti
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Dipartimento della Funzione pubblica

...e infine clicca su Viateriale didattico

Sef collegatn core Staff ForMILIR. Partecipante (Rikoera al mio nucks normale]

Home B HIUR Dingenta

[t o, T | 1 e
Smartcommunity | =

Sl fortilR 23 pany B K
Quali soro i rughi # le responsabilis
nallattnath Finanziaria?

Seaff ForMIIR 2 pen B
£ sttivo un forun sul Programens
Anmiale!

SeaR ForhilR i 1135

Megaziale | Programena Annwale | Gestions Programema Annwale | Pubblicazioni

PROGETTO FOR MIUR

For ASSE 2 - ADIONT W2
W Swluppo delle compotenss dol Dirlgent Scolaaticl o
dol BFEGA rella programsmaskens o gedlions di sltivils
@ pravgrini; Formazione @ Soclal-Rebeoiieg.

Attivita Negoziale

Prograrnma didatticn: Inguadraments nomative & pringipi peneral, s procedurs ad avidenzs pubblics, attivith nageziale rells letzioni soolastiche & gliasti

S 1

miurdirigentielearning@formez.it
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Dipartimento della Funzione pubblica

fE’EI’EdEﬂGQW stituzioi f.."" della

o

Attivitanegoziale

PARTECIPA AL NETWORK

w La earmunita professianale per la gevernance della scuola

Smmtcommumlu : NETWORK

SEGUI | CORSI E-LEARNING

Per sviluppare le competenze, Ia governance @ la capacita

Eartcommunity : : E-LEARNING

Sviluppo delle competenze dei DS e DSGA Corso sull'Attivita Negoziale

Agora nella programmazione e gestione di attivita e Corsa in autoapprendimenta sulle
Task Force F'Ofm progetti - Formazione e social networking attivita negoziali...

. 25-02-2015
CAF Il progetto promuove la governance interna delle

istituzioni scolastiche, nelle...

Semplificazione e Nuovo
CAD

MATERIALI

ATTIVITA 13-11-2013

Controllori Il Livello

Controllori | Livello http //fo rm I u r fo rm eZ It/ P » iai a CORSI E-LEARNING
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MOarrfComMmMmMunity ; s,
HOME PER SOHE BLOG EDIILHIT.EI. IL PORTALE FORMILIR Acced

Horra » Blog s Blog di Imma Citarelli » Competenze par il povernn dalta scuola, ka nuova comunita Farkiur

e Competenze per il Governo della Scuola
$hkhihkk
oo e B

i tome  Dlngp  Foum W Domonde e Rizpeste ([ Documenti @og i

E la community on line creata per il progetto DS/DSGA

capitalizzare il patrimonio di persone, di relazioni, di
esperienze accumulato

partecipare ad ulteriori attivita
richiedere pareri, consigli, aprire un weblog
promuovere eventi, segnalare contenuti di interesse comune

condividere progetti/esperienze innovative
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HOME PERSCOHE BLOG CDIILHIT.& IL PORTALE FORMILR

Horra » Blog s Blog di Imma Citarelli » Competenze par il povernn dalta scuola, ka nuova comunita Farkiur

e Competenze per il Governo della Scuola
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i tome  Dlngp  Foum W Domonde e Rizpeste ([ Documenti @og i

per iscriversi alla community

1.creare un proprio account su Formez Auth
2. accedere a network.formiur.formez.it
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Dipartimento della Funzione pubblica

PON 2007-2013
“Competenze per lo sviluppo” (FSE)

Asse Il —Capacita istituzionale Obiettivo H

FO(@ m

Sviluppo delle competenze dei dirigenti scolastici e dei DSGA
nella programmazione e gestione di attivita e progetti
Formazione e social networking

Ciclo di webinar

Buone pratiche amministrative nella scuola
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