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I temi che si intendono trattare 

 Che cosa è la corruzione da punti di vista 
diversi 

 Quanto vale la corruzione e quanto costa 
non combatterla 

 Gli attori della lotta alla corruzione 

 Gli strumenti introdotti dalla legge 
190/2013 

 Focus sulla gestione del rischio di corruzione 
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La definizione di corruzione 

4 

Prof. Luciano Hinna 

Corruzione/ 
Lotta alla 

corruzione  

Politica 

Giuridica Sociologica 

Storica 

Antropologica 

Religiosa  

Amministrativa  

Economica 

Organizzativa  



La corruzione da un punto di vista 
concettuale 
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C= M+D+A+B+CL+CE+SG 
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I temi che si intendono trattare 

 Che cosa è la corruzione da punti di vista 
diversi 

 Quanto vale la corruzione e quanto costa 
non combatterla 

 Gli attori della lotta alla corruzione 

 Gli strumenti introdotti dalla legge 
190/2013 

 Focus sulla gestione del rischio di corruzione 
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La corruzione scoperta 

La corruzione 
sommersa non 

ancora scoperta  

Il terreno di cultura 
della corruzione 

La società civile  

Le statistiche 
giudiziarie  

I modelli di stima 

Gli indicatori di 
percezione 
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La piramide della corruzione 
Strumenti per misurarla  Quanto vale    

Prof. Luciano Hinna 



Il costo di non combattere la corruzione:  
equivale ad una super finanziaria a costo zero 

 + 16% investimenti esteri 

 +20% sviluppo imprese  italiane 

 Stop esodo imprese  italiane all’estero 

 +1% produttività = 20-60 mdr euro 

 - 40% costo appalti 

 Possibilità di riduzione del personale della PA iniziando dai corrotti 

 + Recupero di evasione fiscale di 30 mdr di euro l’anno 

 + Innovazione delle imprese 

 + Recupero di immagine delle amministrazioni italiane  
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I temi che si intendono trattare 

 Che cosa è la corruzione da punti di vista 
diversi 

 Quanto vale la corruzione e quanto costa 
non combatterla 

 Gli attori della lotta alla corruzione 

 Gli strumenti introdotti dalla legge 
190/2013 

 Focus sulla gestione del rischio di corruzione 

Prof. Luciano Hinna 
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Gli attori della lotta alla corruzione e le carte 
da giocare  

 La pressione internazionale 
(OCSE. GRECO, ONU) e le altre 
agenzie di contrasto alla 
corruzione a livello 
internazionale 

 La Civit ed il Dipartimento della 
Funzione Pubblica 

 Transparency International: una 
carta unica e da riprodurre   

 Il Responsabile 
dell’anticorruzione 
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 Due carte mancanti nel mazzo: 
intelligence ed enforcing  

 Il ruolo dei media 

 Il ruolo della società civile e 
l’auditing sociale  

 La corruzione ed il Web  

 

 



Gli attori a monte e a valle 

Prof. Luciano Hinna 
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Legge 

anticorruzione 

190/2012 

ATTORI CHE GENERANO  

LA CONOSCENZA 
AGENZIE DI REGOLAZIONE 

A
T

T
O

R
I 

A
 M

O
N

T
E

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

S
O

 D
I 

T
R

A
S

L
A

Z
IO

N
E

 

A
T

T
O

R
I A

 V
A

L
L

E
 D

E
L

 

P
R

O
C

E
S

S
O

 D
I T

R
A

S
L

A
Z

IO
N

E
 

OCSE, Banca mondiale, 

Commissione Europea, 

GRECO, Università, 

Transparency 

International, 

Agenzie Formative 

Dip Funzione 

Pubblica, CIVIT 

Corte dei Conti 

Parlamento, 

Prefetture  

Magistratura 

Per la formazione 

Per metodologie di 

analisi 

Per supporti sistemi 

informatici 

Enti: 

Pionieri 

Imitatori 

Inerti 

LOBBY DEI 

FORNITORI 
FAMIGLIE  

PROFESSIONALI 

Responsabili: 

Anticorruzione, 

Trasparenza, OIV 

Risk manager, 

Internal  auditor 



I soggetti istituzionali coinvolti nella prevenzione della 
corruzione a livello di singola amministrazione 

Prof.  Luciano Hinna 
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Attori interni 
coinvolti 

nell’attuaizone 
della L. 

190/2012 

Autorità di 
indirizzo politico 

Responsabile 
della 

prevenzione 

Referenti per la 
prevenzione 

Tutti i dirigenti 
per l’area di 

rispettiva 
competenza 

U.P.D. 

Tutti i dipendenti 
della P.A. 

I collaboratori a 
qualsiasi titolo 

della P.A. 



Ruolo e responsabilità dei dirigenti 

 Svolgono attività informativa nei confronti del responsabile, dei 
referenti e dell’autorità giudiziaria (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001; 
art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, l. n. 20 del 1994; art. 
331 c.p.p.); 

 Partecipano al processo di gestione del rischio; 

 Propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 165 del 
2001); 

 Assicurano l’osservanza del Codice di comportamento e 
verificano le ipotesi di violazione; 

 Adottano le misure gestionali, quali l’avvio di procedimenti 
disciplinari, la sospensione e rotazione del personale (artt. 16 e 
55 bis d.lgs. n. 165 del 2001);  

 Osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, 
della l. n. 190 del 2012); 
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I temi che si intendono trattare 

 Che cosa è la corruzione da punti di vista 
diversi 

 Quanto vale la corruzione e quanto costa 
non combatterla 

 Gli attori della lotta alla corruzione 

 Gli strumenti introdotti dalla legge 
190/2013 

 Focus sulla gestione del rischio di corruzione 
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Gli strumenti di prevenzione della corruzione: 
 una visione sistemica 
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RISK MANAGEMENT 
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I temi che si intendono trattare 

 Che cosa è la corruzione da punti di vista 
diversi 

 Quanto vale la corruzione e quanto costa 
non combatterla 

 Gli attori della lotta alla corruzione 

 Gli strumenti introdotti dalla legge 
190/2013 

 Focus sulla gestione del rischio di corruzione 
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Definizione di rischio 

17 

Impatto =  x  

quanto è probabile 
che l’evento accada in 
futuro?  

a quanto ammonta il 
danno conseguente al 
verificarsi di un 
determinato evento 
rischioso? 
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Il processo di risk management  
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Analisi di contesto 

Mappatura attività e cultura etica 

Identificazione eventi di 
rischio 

Catalogo degli eventi rischiosi 

Valutazione eventi di 
rischio 

Definizione dei driver di valutazione 

Valutazione eventi di rischio 

Valutazione presidio  del 
rischio 

Mappatura attività di 
controllo/prevenzione in essere 

Valutazione del presidio 

Risposta al rischio 

Identificare azioni, procedure e 
strumenti per prevenire, contenere 
o contrastare il rischio di corruzione 

Attività di controllo e 
monitoraggio 

Attivare processi e strumenti per 
assicurare che le risposte al rischio 

siano efficacemente eseguite 

Informazione e 
comunicazione 

Identificare e comunicare le 
informazioni rilevanti per 
assunzione responsabilità 
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Valutazione del rischio 
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Risposta al rischio 
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Ridurre 

conseguenze 

Ridurre 

probabilità 

Evitare il 

rischio 
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Conclusione 

Adempimento o risultato? 
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Per 
approfondimento 


