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IA come strumento
Rapporto tra tecnologia e diritto

Rivoluzione 

industriale

Digitalizza
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IA

Informatizzazione 
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prevenzione della 
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Trasparenza

Monitoraggio civico

Whistleblowing 

Contratti pubblici 

IA come opportunità per la prevenzione della corruzione
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Misurazione del rischio di corruzione

Agenzia delle Entrate VE.RA (Verifica 

Rapporti finanziari)  valuta il rischio di 

evasione associato ad ogni singolo 

contribuente

Datacros prevenzione frodi

ALICE  analizza le offerte negli appalti 

(Brasile)

MARA  modalità di ingresso nella 

PA(Brasile)

Belastingdienst

Agenzia delle entrate olandese
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Ingiustizia senza precedenti

20.000 
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private dei 
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discriminat

orio

Approccio 

«tutto o 

niente»

Assenza di 

tutele 

Responsabil

ità diffuse
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Art. 30 d.lgs. 36/2023: Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei contratti 

pubblici

le stazioni appaltanti e gli enti concedenti “provvedono, ove possibile, ad 

automatizzare le proprie attività ricorrendo a soluzioni tecnologiche, ivi incluse 

l’intelligenza artificiale e le tecnologie di registri distribuiti, nel rispetto delle specifiche 

disposizioni in materia”. 

I contratti pubblici 
inserisci qui il sottotitolo
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Un algoritmo può decidere al posto dell’uomo?

Un algoritmo è più imparziale dell’uomo?

La decisione algoritmica

principio di non 

discriminazione algoritmica

principio di non esclusività 

della decisione algoritmica 

principio di conoscibilità e 

comprensibilità
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L’algoritmo è imparziale?
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L’algoritmo è imparziale?
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La decisione è predeterminata 

dai dati utilizzati

Chi fornisce i dati?

Garbage in, garbage out

IA come rischio
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COMPAS - Correctional Offender Managament Profiling for Alternative 

Sanctions
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Attribuzioni di sedi per i docenti di 

scuola

Tar Lazio, Roma, sez. III bis, 14 febbraio 

2017, n. 3769

Tar Lazio, Roma, sez. III bis, 11 luglio 2018, 

n. 9230 

Consiglio di Stato sentenza n. 8472/2019

Deliveroo
Tribunale di Bologna, ordinanza 31

dicembre 2020

L’algoritmo aveva di fatto negato ai

dipendenti la possibilità di cancellare

eventuali sessioni di lavoro per l’esercizio

di diritti costituzionali quali lo sciopero, o

l’impossibilità di lavorare per malattia
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