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La pubblicazione sul WEB

Il Decreto Trasparenza (D.Lgs. n. 33/2013), ha avuto il 
merito di valorizzare la pubblicazione on line sui siti 
istituzionali degli enti e delle amministrazioni favorendo 
un controllo diffuso sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
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La pubblicazione sul WEB

La pubblicazione sul web è il mezzo più idoneo per 
agevolare la più ampia conoscenza degli atti adottati 
dalle amministrazioni pubbliche ed ha lo scopo di 
promuovere il monitoraggio, da parte di tutti i cittadini, 
della correttezza dell'agire amministrativo e della sua 
rispondenza ai fini istituzionali.
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La pubblicazione sul WEB

Ma... l'effettiva trasparenza, non si consegue con la 
mera pubblicazione on line di informazioni, dati e 
documenti, che è solo un tassello di un agire 
amministrativo improntato ai canoni di buon andamento 
e imparzialità.
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La formazione continua del personale

Per essere davvero trasparenti non è sufficiente utilizzare il sito 
web istituzionale e i mezzi informatici, ma è necessario anche 
fare proprie quelle specifiche conoscenze e competenze che, 
se opportunamente impiegate, permettono di assicurare 
l'integrità e l'autenticità di dati e documenti pubblicati, ma anche 
l'accessibilità, la comprensibilità, la facile consultazione, nonché 
l'integrità e la conformità ai documenti originali in possesso 
dell'amministrazione. 
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Pubblicare i dati non basta

Siamo sicuri che sia sufficiente pubblicare gli atti per 
essere "trasparenti"?

I portali adibiti a contenitori del patrimonio informativo 
pubblico sono uno strumento della trasparenza 
amministrativa, ma non è sufficiente riversare on line atti 
e documenti per adempiere alle norme di riferimento. 



Il programma triennale per la trasparenza e l’integrità

A cura di Mario Varini

Pubblicare i dati non basta

Certamente non basta, è importante anche rispettare 
delle specifiche modalità nella diffusione delle 
informazioni oggetto degli obblighi di pubblicazione, 
modalità che devono ovviamente avere riguardo della 
tutela dei dati personali eventualmente contenuti nei 
documenti pubblicati, nonché dell'adozione di specifici 
formati documentali di tipo aperto. 
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Pubblicare i dati non basta

Grandissimo rilievo ha la scelta dei formati documentali 
di pubblicazione, a seconda che le informazioni siano da 
pubblicare nell'Albo on line, nella sezione 
Amministrazione Trasparente o siano rilasciate dall'ente 
pubblico come Open Data.  
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Pubblicare "atti e documenti" in Albo on line

Nell'Albo on line si pubblicano atti e documenti, 
adeguatamente contestualizzati, di cui si deve garantire 
l'autenticità, l'integrità e l'immodificabilità, mediante la 
scelta di idonei formati documentali e l'apposizione di 
una firma digitale.  
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Pubblicare "documenti" in Amministrazione 
trasparente

Nella sezione Amministrazione trasparente si pubblicano 
documenti (e non atti), dati e informazioni di cui si deve 
assicurare la leggibilità, l'accessibilità, la riutilizzabilità e 
l'esattezza.  
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Pubblicare in Amministrazione trasparente
Dati di tipo aperto e dati aperti (comma 3 art. 68 CAD)

I documenti nella sezione Amministrazione Trasparente 
dei siti web istituzionali devono essere pubblicati in 
formato di dati di tipo aperto.
I dataset rilasciati in Open Data sono invece resi 
disponibili come dati aperti e non riferibili a singole 
persone, quindi non contenenti dati personali.  



Il programma triennale per la trasparenza e l’integrità

A cura di Mario Varini

Pubblicare documenti on line 
… non basta a rendere la PA trasparente

È necessario considerare le specifiche finalità di 
pubblicazione di atti e dati con particolare riferimento ai 
dati personali al fine di procedere all'oscuramento di 
quelli la cui pubblicazione non risulti richiesta dalle 
norme del Decreto Trasparenza. 
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Pubblicare documenti on line 
… non basta a rendere la PA trasparente

La pubblicazione online non è, quindi, la soluzione ma 
solo uno strumento che, se ben utilizzato, contribuisce a 
rendere l'operato amministrativo più chiaro e aperto al 
controllo dei cittadini.



Il programma triennale per la trasparenza e l’integrità

A cura di Mario Varini

La gestione organizzativa – il sito web

L'art.32 della Legge 69/2009 ha stabilito che “gli obblighi 
di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi 
aventi effetto di pubblicità legale si intendono assolti con 
la pubblicazione, da parte delle amministrazioni e degli 
enti pubblici obbligati, nei propri siti”...
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La gestione organizzativa – il sito web

… ai fini di un corretto assolvimento è necessario che la 
scuola sia dotata di un proprio sito web appartenente 
al dominio gov.it e che la pubblicità legale in osservanza 
del citato articolo venga effettuata su tale sito web.

La community www.porteapertesulweb.it (USR Lombardia) da anni 
distribuisce gratuitamente siti a norma a tutte le scuole che ne fanno 

richiesta 
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La gestione organizzativa – il sito web

Il sito deve essere dotato di una sezione denominata  
“Amministrazione Trasparente” ed a tale riguardo è necessario:

a) strutturare la sezione in conformità con le prescrizioni 
contenute nell’allegato A al decreto;

b) interrompere la produzione di atti cartacei a favore degli atti 
digitali (dematerializzati);

c) inserimento di aree tematiche dedicate sul sito della scuola;
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La gestione organizzativa – il sito web

d) favorire la interconnessione digitale fra i vari 
produttori/utilizzatori di informazioni e sviluppare negli attori 
scolastici l’abitudine alla connessione on-line e alla 
consultazione del sito della scuola;

e) istruire ogni produttore di informazioni sulle modalità di 
pubblicazione sulla sezione AT o su altre aree del sito;

f) individuare un responsabile del sito web;

g) pubblicizzare la modalità dello “accesso civico” (art. 5)
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La gestione organizzativa – il direttore sga

Il direttore sga, al fine di adeguare l'organizzazione del 
lavoro del personale amministrativo a quanto stabilito 
PTTI formula al dirigente scolastico il piano delle attività 
del personale amministrativo per il necessario atto di 
adozione.
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La gestione organizzativa – Assistenti amministrativi

Ad ogni assistente amministrativo vengono assegnate una o più 
aree in funzione dei settori amministrativi di propria competenza 
e cura personalmente la redazione e la pubblicazione dei 
documenti e delle informazioni di propria competenza.

Il sito dell'IC di Castellucchio è dotato di procedure che 
consentono la redazione automatica dei documenti relativi 
all'attività negoziale compresa creazione del file XML per AVCP
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Principali settori di intervento

� Informazioni e identificazione dell'Istituzione
� Atti generali
� Oneri informativi per cittadini e imprese 
(modulistica e scadenziario)

� Regolamenti e manuali
� Gestione del personale
� Consulenti e collaboratori
� Provvedimenti degli organi politici e del dirigente
� Provvedimenti relativi alla attività negoziale
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L’iter di stesura e pubblicazione del programma 
triennale per la trasparenza presso l'Istituto 

Comprensivo di Castellucchio (Mantova)
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Strumenti

� Sito web istituzionale
� Linee guida per i siti web della PA
� Procedure organizzative
� La carta dei servizi come strumento di trasparenza
� La Pec:strumento privilegiato nei rapporti tra PA

Redazione, adozione e pubblicazione
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Individuazione dei dati da pubblicare

� Analisi dell’esistente
� Integrazione dei dati già pubblicati
� Schema dei dati da pubblicare

Redazione, adozione e pubblicazione
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Flussi di pubblicazione ed utilizzabilità dei dati

� Definizione iter procedurali
� Definizione iter automatici
� Definizione degli iter manuali
� Utilizzabilità dei dati
� Promozione della trasparenza e accesso alle informazioni
� Integrazione dei dati già pubblicati 

Fasi, metodi, attori e strumenti
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Monitoraggio

� Monitoraggio del PTTI
� Modalità di aggiornamento e ascolto degli Stakeholders
� Cadenza temporale di aggiornamento

Attuazione del programma

� Fissare obiettivi di breve, medio e lungo termine

Fasi, metodi, attori e strumenti
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Riflessioni

La trasparenza è metodo, un modo di operare che va oltre 
l’adesione alle norme di legge.

Essere trasparenti si può, se si vuole… anche senza cambiare 
le norme: perché è etico rendere conto ai cittadini, perché i 
processi decisionali possono essere migliorati grazie alla 
consultazione, perché la trasparenza incrementa l’efficienza 
della gestione e riduce i fenomeni di tipo corruttivo.
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Allegati:

� Fasi e soggetti responsabili

� Atto di indirizzo del Dirigente scolastico

� Delibera adozione PTTI del Consiglio di Istituto

� Privacy e trasparenza on line dellaPA: le nuove Linee guida 
del Garante
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Grazie per l'attenzione!

Buon lavoro

A cura di Mario Varini


