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La seconda fase

QUALE OBIETTIVO
Sperimentare metodologie e strumenti di analisi 
organizzativa e di supporto alle decisioni in ambito HR.

COME REALIZZARLO
Con il contributo operativo delle 57 amministrazioni, 
già coinvolte nella precedente fase di 
sperimentazione, che diventano attori chiave per 
costruire modelli innovativi, attraverso uno specifico 
tool informatico e nuovi approcci metodologici.
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I vantaggi per le amministrazioni coinvolte

Acquisire, con il supporto del team Formez, 
competenze e strumenti per introdurre nuovi 
modelli organizzativi che leghino i processi di 
pianificazione delle risorse umane agli obiettivi 
strategici dell’ente.

Assumere un ruolo di attore chiave per contribuire 
direttamente allo sviluppo delle metodologie e 
degli strumenti informatici previsti.
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Le due fasi della sperimentazione

Restituzione 
collettiva

Restituzione 
individuale

Avvio all’utilizzo 

del tool digitale

Co-progettazione 

di metodologie

1 – Analisi organizzativa preliminare

Completata

2 – Sperimentazioni di strumenti e metodologie

Sessione a distanza in cui 
sono stati restituiti i risultati 
collettivi dell’analisi 
preliminare.

Sessioni di restituzione 
dei risultati individuali in 
cui sono state integrate 
le informazioni 
contenute nel Report 
individuale con le 
evidenze emerse onfield. 

Sessioni collettive e 
individuali, supportate da 
esperti, per la mappatura e 
l’analisi  dei processi 
organizzativi  di gestione delle 
risorse umane tramite il tool 
digitale in fase di sviluppo.

Prima applicazione e 
co-progettazione guidata 
di metodologie innovative 
con elevata valenza 
scientifica, focalizzate 
sul supporto alle decisioni 
e sulla governance 
organizzativa.
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Gli ambiti di sperimentazione

Tool digitale Sistema operativo per l'analisi organizzativa tramite la 
mappatura di processi e i profili di ruolo.

AHP
Supporta le amministrazioni nei processi decisionali 
complessi nell’ambito della gestione strategica delle 
risorse umane, partendo dai KPI della riforma.

Canvas
Modello di governance orientato al miglioramento 
dell’efficienza e al potenziamento della capacità di gestione 
del cambiamento delle amministrazioni pubbliche.

FEMM
Studio finalizzato a individuare i possibili squilibri tra risorse 
impiegate, attività svolte e risultati ottenuti da un campione 
di enti oggetto di analisi.

Attività realizzate in 
condivisione con gli 

enti aderenti



Attori e ruoli nella sperimentazione del tool digitale

La sperimentazione si fonda sulla collaborazione tra diversi attori, ciascuno con responsabilità definite per garantire il successo del 
percorso.
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• Costituiscono il gruppo di lavoro 
interno.

• Individuano i processi da mappare 
e mettono a disposizione la 
documentazione necessaria.

• Utilizzano il tool in autonomia e 
con il supporto degli esperti/TFT

• Assicurano la correttezza e 
l'affidabilità delle informazioni.

• Pianificano le attività e organizzano 
gli incontri.

• Supervisionano la raccolta e il 
caricamento delle informazioni 
organizzative e di base.

• Forniscono supporto tecnico e 
operativo.

• Non si sostituiscono all'Ente nel 
lavoro di mappatura.

• Offrono supporto metodologico e 
presidiano la qualità e la coerenza 
dei dati inseriti.

• Identificano processi candidabili ad 
alimentare il «catalogo dei 
processi», costituito da modelli 
standard disponibili nel tool.

• Non svolgono un ruolo di ispezione 
o valutazione.

Comuni Task Force Territoriali (TFT) Esperti Tematici



Timetable delle attività
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Chiusura attività
30/6



Le schede di adesione

Scheda Sperimentazione applicativo Processi

✓ Scheda Sperimentazione applicativo Processi

Scheda Governance Canvas

✓ Scheda Governance Canvas 

Scheda AHP

✓ Scheda AHP
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https://formezit-my.sharepoint.com/personal/fdeangelis_formez_it/Documents/Desktop/webinar_24marzo_GRU/Progetto%20GRU_Scheda%20SiPrO.docx.pdf
https://formezit-my.sharepoint.com/personal/fdeangelis_formez_it/Documents/Desktop/webinar_24marzo_GRU/Progetto%20GRU_Scheda%20CANVAS%2021.01.2026_aggiornata.docx.pdf
https://formezit-my.sharepoint.com/personal/fdeangelis_formez_it/Documents/Desktop/webinar_24marzo_GRU/Progetto%20GRU_Scheda%20Framework%20AHP.docx.pdf
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