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Le competenze per il governo aperto:
verso un framework integrato per la pubblica amministrazione

Massimo di Rienzo componente della task force per il governo aperto del Dipartimento della funzione pubblica
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PROCESSO DECISIONALE PUBBLICO

Governato dal decisore pubblico, in equilibrio tra interessi diversi e nel perseguimento dell'interesse generale.
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DECISORE PUBBLICO

Governa il processo
e media tra interessi diversi

1. FORMAZIONE 2. ESECUZIONE 3. RENDICONTAZIONE
DELLA DECISIONE == E VALUTAZIONE
Ascolto, analisi, confronto Attuazione della decisione Trasparenza dei risultati,

e definizione della decisione e gestione delle risorse valutazione dell'impatto

e apprendimento
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PARTECIPAZIONE

apre il processo

INTEGRITA

protegge il processo
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PROCESSO DECISIONALE PUBBLICO

La partecipazione apre il processo decisionale alle persone e agli interessi.
L'integrita ne tutela l'imparzialita e 'autonomia da influenze indebite.

gestire
Uintegrita del
processo
decisionale

disclosure
dei conflitti
di interessi

applicare standard
di integrita nelle
interlocuzioni con
portatori di interessi

scongiurare il
sequestro del
processo
decisionale

garantire parita di
accesso a dati e
informazioni tra
tutti i portatori

di interessi
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«——— integrato nel sistema delle competenze del dipendente pubblico ——



2 PARTECIPAZIONE

— ®
Il decisore pubblico

deve saper... Includere interessi Equilibrare I'assetto Ridurre le asimmetrie
gestire processi partecipativi per: Accogliere voci diverse, deglilintersssi ifompative
in particolare quelle Prevenire squilibri Migliorare le informazioni
senza voce. e catture del processo del decisore e dei destinatari
decisionale. della decisione.
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1. FORMAZIONE ® 2. ESECUZIONE ® 3. RENDICONTAZIONE
DELLA DECISIONE E VALUTAZIONE
Ascolto, analisi, confronto Attuazione della decisione Trasparenza dei risultati,
e definizione della decisione. e gestione delle risorse valutazione dell'impatto

e apprendimento.



(V] INTEGRITA
Il decisore pubblico Q‘ Gb

deve saper... - S
i i . Trasparenza Elevati standard Sequestro del Gestione responsabile
gestire 'integrita di integrita decisore pubblico delle asimmetrie
del processo decisionale informative
disclosure dei confiitti applicare standard di prevenire influenze
di interessi integrita nelle indebite e interessi garantire parita di accesso a
interlocuzioni con particolari che dati e informazioni tra tutti i
portatori di interessi distorcono le decisioni portatori di interessi

1. FORMAZIONE ® 2. ESECUZIONE P 3. RENDICONTAZIONE
DELLA DECISIONE E VALUTAZIONE
Ascolto, analisi, confronto Attuazione della decisione Trasparenza dei risultati,
e definizione della decisione. e gestione delle risorse. valutazione dell'impatto

e apprendimento.
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Gli eventi sono stati realizzati nelllambito delle attivita del progetto "Opengov: metodi e strumenti per 'amministrazione
aperta" — Convenzione tra il Dipartimento della Funzione Pubblica e Formez PA del 29 Gennaio 2021. Fonte di finanziamento:
Programma Operativo Complementare al PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020 Asse | — Obiettivo specifico 1.1
"Aumento della trasparenza e interoperabilita e dell'accesso ai dati pubblici" — Azione 1.1.1. - Asse dedicato alle risorse in
salvaguardia ex art. 242 del Decreto-Legge 19 maggio 2020 n. 34" (CUP: J59G20001070007).
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