


Di cosa parliamo oggi

✓ Opportunità di finanziamento nell’ambito dei Programmi a gestione diretta 

✓ La Qualità di un progetto europeo: criteri di valutazione, cenni metodologici su PCM e 
Approccio del Quadro Logico

✓ Il partenariato: ruoli, caratteristiche, come trovare un partner di progetto

✓ Il Portale EU tenders and funding (call for proposal, workplan e doc di Programma, ricerca 
partner

✓ Analisi di una Call for proposal e come presentare una proposta di progetto

✓ Elementi di budget



3P - Politiche    Programmi    Progetti

Sono attuate attraverso diversi Fondi e Programmi (gestione diretta –  per 
circa il 20 % del Bilancio UE, concorrente per circa il 70 % del Bilancio e 
indiretta attraverso soggetti terzi o organismi internazionali ad es. per 
Cooperazione internazionale o aiuto umanitario). 

Gli obiettivi programmatici vengono raggiunti attraverso il 
finanziamento di Progetti che rappresentano l’attuazione concreta 
delle politiche sul terreno (insieme di azioni sviluppate secondo una 
logica di intervento per la risoluzione di problematiche degli attori e 
stakeholders di riferimento)

Piattaforma partecipativa dei cittadini - Commissione europea (europa.eu)
La UE promuove la partecipazione civica all'elaborazione delle sue politiche 
Di' la tua - Commissione europea (europa.eu)

https://citizens.ec.europa.eu/index_it#paragraph_355
https://have-your-say.ec.europa.eu/index_it


3. Risorse naturali e ambiente 356,4 17,5 373,9



http://programmicomunitari.formez.it/lista_programmi_2021_2027 

•Corpo europeo di solidarietà 2021-2027
•Dogana 2021-2027
•Erasmus+: programma per l'istruzione, la formazione, la gioventù e lo sport 2021-2027
•EURATOM - Programma di ricerca e formazione
•Europa Creativa 2021-2027
•Europa Digitale 2021-2027
•Fiscalis 2021-2027
•Fondo Asilo e Migrazione 2021-2027
•Fondo europeo per la difesa 2021-2027
•Fondo per la gestione integrata delle frontiere (IBMF) 2021-2027
•Fondo per la sicurezza interna (ISF) 2021-2027
•InvestEU 2021-2027
•LIFE: programma per l’ambiente e l’azione per il clima 2021-2027
•Meccanismo per collegare l'Europa 2021-2027
•Orizzonte Europa 2021-2027 - il programma quadro di ricerca e innovazione
•Programma antifrode dell'UE 2021-2027
•Programma Cittadini, uguaglianza, diritti e valori (CERV)
•Programma di azione in materia di scambi, assistenza e formazione per la protezione 
dell’euro contro la contraffazione monetaria per il periodo "Pericle IV"
•Programma Giustizia 2021-2027
•Programma per il Mercato Unico 2021-2027
•Programma per la disattivazione degli impianti nucleari e la gestione dei rifiuti radioattivi
•Programma per la disattivazione della centrale nucleare di Ignalina in Lituania
•Programma spaziale dell'UE 2021-2027
•Programma UE per la salute (EU4Health) 2021-2027
•RescEU - Meccanismo Unionale di Protezione Civile 2021-2027
•Strumento di assistenza preadesione 2021-2027 (IPA III)
•Strumento di vicinato, cooperazione allo sviluppo e cooperazione internazionale (Europa 
globale)
•Strumento europeo per la cooperazione internazionale in materia di sicurezza nucleare
•Strumento europeo per la pace

http://programmicomunitari.formez.it/lista_programmi_2021_2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/corpo-europeo-solidarieta-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/dogana-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/erasmus-programma-listruzione-formazione-gioventu-e-sport-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/euratom-programma-ricerca-e-formazione
http://programmicomunitari.formez.it/content/europa-creativa-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/europa-digitale-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/fiscalis-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/fondo-asilo-e-migrazione-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/fondo-europeo-difesa-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/fondo-gestione-integrata-frontiere-ibmf-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/fondo-sicurezza-interna-isf-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/investeu-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/life-programma-lambiente-e-lazione-clima-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/meccanismo-collegare-leuropa-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/orizzonte-europa-2021-2027-programma-quadro-ricerca-e-innovazione
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-antifrode-dellue-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-cittadini-uguaglianza-diritti-e-valori-cerv
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-azione-materia-scambi-assistenza-e-formazione-protezione-delleuro-contro
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-azione-materia-scambi-assistenza-e-formazione-protezione-delleuro-contro
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-giustizia-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-mercato-unico-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-disattivazione-impianti-nucleari-e-gestione-rifiuti-radioattivi
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-disattivazione-centrale-nucleare-ignalina-lituania
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-spaziale-dellue-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/programma-ue-salute-eu4health-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/resceu-meccanismo-unionale-protezione-civile-2021-2027
http://programmicomunitari.formez.it/content/strumento-assistenza-preadesione-2021-2027-ipa-iii
http://programmicomunitari.formez.it/content/strumento-vicinato-cooperazione-sviluppo-e-cooperazione-internazionale-europa-globale
http://programmicomunitari.formez.it/content/strumento-vicinato-cooperazione-sviluppo-e-cooperazione-internazionale-europa-globale
http://programmicomunitari.formez.it/content/strumento-europeo-cooperazione-internazionale-materia-sicurezza-nucleare
http://programmicomunitari.formez.it/content/strumento-europeo-pace




Propedeuticamente……consigliamo un set di risorse utili:

http://eventipa.formez.it/node/392204 

differenza tra i fondi strutturali e di investimento europei (Fondi SIE) e 
gli strumenti finanziari diretti dell'Unione europea; come informarsi 
sui bandi e quali sono le fonti di informazione dell'Unione europea 
utili per essere aggiornati su finanziamenti e politiche. I principali 
portali di informazione

Webinar del 27 maggio 2021 Presentazione del EU funding 
and tender Portal (in inglese)
Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA) 
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-
funding-guide/other/event210527.htm

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/videos     7 min. Illustrazione workflow: dalla 
pubblicazione della call  alla presentazione della candidatura e alla gestione del Grant Agreement

COME PARTECIPARE AI BANDI EUROPEI: promo (youtube.com) Percorso formativo (8 videolezioni) realizzato nell'ambito del progetto Nuovi 
Percorsi di sviluppo della capacità amministrativa della Regione Siciliana - Linea 2.2.2 Percorsi di formazione e affiancamento sui Programmi a 
gestione diretta. Il progetto è stato finanziato dall'Asse IV del Programma Operativo FSE 2014-2020: https://www.sicilia-fse.it 

http://eventipa.formez.it/node/392204
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210527.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210527.htm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/videos
https://www.youtube.com/watch?v=WK9g15WggBc&list=PLd5bJJul8c5rNZPJG2iK42kNU3P3-8lqm&index=1
https://www.youtube.com/redirect?event=video_description&redir_token=QUFFLUhqbnhyanlvalU0a2l6dWU5UEhHZDZMTW5idEFid3xBQ3Jtc0trRmJYQS1CbTd3SDZkUUZvUm5hNW1SRTlGUFE0UUx3c3NMSVpXMVM2UDNTQWVaay1uRTlrWUdqVXI2UGdZU1JtajBWdFVYOHFyS2FKbmx5Xy0ySUxuNmZnV3VnTzFGbmkzSjhXMWNuWjlnTDhWVDd2Zw&q=https%3A%2F%2Fwww.sicilia-fse.it%2F&v=WK9g15WggBc


Idea progetto Partenariato Presentazione proposta, 
selezione e aggiudicazione

Grant Agreement 
Preparation

Accordi tra Partner 
(Consortium 
Agreement)

I t e r  p r o g e t t u a l e

Idea progetto/ progettazione di massima 
(analisi contesto e dei problemi, definizione 
logica di intervento)

progettazione esecutiva/sviluppo 
dettagli operativi dell’intervento

Ciclo del progetto e iter progettuale nei fondi a gestione diretta

Attraverso call for proposals
Contratto/Accordo 
sovvenzione (Grant 
agreement)



Goal Oriented Project Planning,                                     
Project Cycle Management, 
Logical Framework Analysis

L’Approccio del Quadro Logico è il principale strumento usato nella progettazione, in particolare nelle fasi di 

Identificazione e Formulazione e garantisce la necessaria solidità metodologica nello sviluppo del progetto. 

Usare l’AQL nell’Identificazione assicura la pertinenza dell’idea-progetto. Nella Formulazione, l’uso dell’AQL 

assicura la fattibilità e la sostenibilità del progetto.

• Fase di Identificazione– la fase di Analisi durante la quale si analizza la situazione di partenza, si sviluppa una 

visione del futuro desiderato e si determinano le strategie per realizzarla.

• Fase di formulazione– la fase di Progettazione durante la quale l’idea progetto è sviluppata nei suoi dettagli 

operativi.

E’ anche un importante strumento per la gestione del progetto (attività di monitoraggio nella fase di 

realizzazione)



Per presentare una proposta di progetto è fondamentale 
conoscere:

GUUE serie L
Sito web DG

Portale
Partecipanti

Guida per i candidati

Formulario on line

GUUE serie C 
Sito web DG

Portale
Partecipanti

Eventuale ulteriore 
documentazione

Decisione di approvazione  
del 

programma/Programma 
di lavoro multi-annuale

Testo della Call for 
proposal

Portale Partecipanti
Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA) 

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/

opportunities   

Fondamentale l’idea 
progettuale. NO trovato il 
bando, sviluppo il progetto

Giochiamo d’anticipo: conoscere il 
Workplan = programmazione 
strategico-operativa degli inviti a 
presentare proposte, i documenti di 
policy, il formulario  è di grande aiuto

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities


Rilevanza/

Pertinenza

Gli obiettivi progettuali sono in linea con le priorità e gli obiettivi del bando? 
Contribuisce al quadro strategico e normativo UE? Coerenza degli obiettivi 
progettuali con i problemi  reali che si prefigge di risolvere. Il progetto 
risponde ad esigenze prioritarie pre-identificate ed è coerente con gli obiettivi 
della call? 

I Criteri di aggiudicazione di un progetto

Qualità
Coerenza interna della logica di intervento, fattibilità tecnica ed economica, 
efficace governance e management

Impatto/ 

Sostenibilità

Il miglioramento determinato dalle azioni progettuali è duraturo? I benefici 
generati persistono oltre la durata del finanziamento? Effetto  moltiplicatore 
e sostenibilità dei risultati?



I Criteri di aggiudicazione di un progetto (es. peso dei criteri) 



In che misura il progetto è innovativo?
• Aspetti metodologici 
• Contenuto
• Contesto 

Rilevano inoltre, ai fini della valutazione delle proposte……

Innovazione

Il progetto deve assicurare di ottenere i migliori risultati con il minor costo 
possibile. 
(I risultati previsti sono commisurati all’importo della sovvenzione? 
Esistono mezzi migliori per raggiungere i medesimi risultati? C’è modo di 
arrivare a risultati identici o analoghi con minor spesa per il bilancio 
comunitario (compresi i costi di gestione)?

«Value for 

money»

gli obiettivi e gli effetti delle azioni  sono meglio raggiunti a livello europeo 
che a livello nazionale? (cooperazione tra SM, vantaggio diretto per i 
cittadini europei, trasferimento buone pratiche  etc)

Valore 

aggiunto 

europeo



La qualità di un progetto

1- Impostazione e concezione: 
• complementarietà con altri progetti già finanziati;
• coerenza con le priorità del Programma;
• qualità dei risultati in termini di capacità di generare significativi impatti rispetto 

agli obiettivi e al Programma di finanziamento 
2- Approccio: 

• qualità delle metodologie utilizzate per lo sviluppo dell’azione
• Coerenza del piano d’azione e della logica di intervento
• Strategia e attività di disseminazione dei risultati

3- Partenariato e gestione: 
• competenza delle risorse coinvolte e del partenariato
• livello di project management e attività di controllo della qualità

4- Rapporto costi benefici (value for money): 
• rapporto tra costi e output di progetto
• appropriatezza dei costi rispetto al programma di lavoro 



IL PARTENARIATO

✓  Elemento strategico di un progetto, oggetto di valutazione
o  Capacità Tecnica
o  Capacità finanziaria
o  Expertise

✓ Caratteristiche:
o Distribuzione geografica (auspicabile ampia tra più SM, dimensione transnazionale)
o Complementarietà tra esperienze e competenze dei partner
o Disponibilità finanziaria
o Compiti e Ruoli ben definiti

✓  Diverse tipologie
o Lead Partner (Coordinatore capofila)
o Partner (realizza le attività e dispone di una quota di budget). Devono essere registrati sul 

Participant Portal (quindi avere un Participant Identification Code)
o Entità affiliata (ha un legame giuridico o finanziario con uno dei partner/beneficiari)
o Partner associato (partecipa ma senza quota di budget)
o Subcontractor (verificare sempre le previsioni specifiche della call for proposal)
o Terzi che ricevono supporto finanziario dall’azione 

Nei bandi (call for proposal) sono precisati  requisiti specifici e numero minimo di Partner



➢Presentare la candidatura sul portale dei Partecipanti in nome e per conto del Consorzio

Il Lead Partner (Coordinatore)

➢Responsabile della gestione e implementazione del Contratto, fornisce relazioni e rapporti 
sullo stato di avanzamento del Progetto: 

in cui sono inclusi i dati forniti dai partner

Unico soggetto legalmente e finanziariamente responsabile della realizzazione del progetto 
attraverso la firma del Grant Agreement  con la Commissione.  Predispone e firma anche un 
Consortium/Partnership Agreement per definire attività, ruoli, responsabilità tra i partner
Si occupa di:

➢gestire le operazioni finanziarie, la tenuta dei registri contabili e la rendicontazione: 
riceve il contributo finanziario della Commissione e ne assicura la distribuzione a ciascun 
partecipante



Come trovare un partner?

✓ Portale Funding and Tender opportunities (sia con la funzione Partner search, sia nella sezione 
partner announcement della specifica call for proposal)

✓ Contatti già esistenti

✓ Partecipazione a conferenze/info days

✓  Siti dei Punti di Contatto Nazionale dei diversi programmi

✓ Liste progetti approvati (vantaggio: i partner conoscono già «le regole del gioco» e le priorità del 
programma https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results )  

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results


Come trovare un partner? 

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-
search  

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results  

E’ Utile per valorizzare complementarietà, sinergie, 
capitalizzazione di risultati e, indirettamente, anche per trovare 
possibili partner

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-results


Grazie per l’attenzione

europedirect@formez.it

https://www.youtube.com/channel/UCpGnI1QWnZuvq2sqSclZ-JQ  @EdicRMInnov

Iscriviti alla newsletter
http://europa.formez.it/node/add/iscrizione 

mailto:europedirect@formez.it
https://www.youtube.com/channel/UCpGnI1QWnZuvq2sqSclZ-JQ
http://twitter.com/EuropeDirectRM
http://europa.formez.it/node/add/iscrizione
http://europa.formez.it/node/add/iscrizione
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