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Premessa

Negli ultimi anni nella formazione del personale regionale si & investito prevalentemente nello
sviluppo delle competenze e nel rafforzamento degli assetti organizzativi in ambito di
programmazione e gestione dei fondi SIE, molto meno si & realizzato sul versante dei fondi a
gestione diretta. Versante che si presenta molto ampio e variegato, sia per la tipologia dei
finanziamenti a disposizione (differenti importi, diverse percentuali di cofinanziamento, specifiche
regole di ammissibilita della spesa), che per le modalita di partecipazione e coinvolgimento
(partenariati nazionali, partenariati internazionali, ruolo nel partenariato, durata dei progetti), che
ancora per la molteplicita degli attori destinatari e beneficiari delle attivita e delle risorse.

Alla luce di queste considerazioni, nel Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) della Regione
Siciliana, contenente le misure di riorganizzazione, potenziamento/ottimizzazione e
semplificazione volte al miglioramento e all'adeguamento dei sistemi di gestione e attuazione dei
programmi cofinanziati, sono state incluse azioni di capacitazione e rafforzamento delle strutture
regionali funzionali all’attivazione dei fondi a gestione diretta dell’UE.

La linea 2.2.2 Percorsi di formazione e affiancamento sui Programmi a gestione diretta del
progetto Nuovi percorsi di sviluppo della capacita amministrativa della Regione Siciliana
promuove interventi volti a:

e sostenere azioni chiave su temi di rilievo finalizzate a favorire I'accesso autonomo ai
Programmi a gestione diretta;

o rafforzare la capacity building dell’organizzazione in termini di sviluppo ulteriore delle
competenze interne utili alla gestione ottimale dei processi legati alla progettazione
europea;

e valorizzare le reti con i partner regionali, nazionali e internazionali;

e rafforzare le iniziative di comunicazione e informazione legate alle opportunita offerte dai
Programmi a gestione diretta.

L’attivita prevede I'attivazione di percorsi formativi, laboratori e affiancamento on the job, con il
coinvolgimento dei dipartimenti interessati, per lo sviluppo di progetti e iniziative in ambito
europeo.
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Obiettivi, contenuti e destinatari del percorso

Il percorso ha l'obiettivo di rafforzare il ruolo della Regione quale soggetto centrale per
I'informazione, 'accompagnamento, la partecipazione e la gestione di progetti a valere sui fondi
a gestione diretta.

Il percorso intende fornire ai partecipanti le coordinate per conoscere le fonti di finanziamento e
gli strumenti tecnici; definire una strategia di accesso ai fondi e di utilizzo coerente con i fabbisogni
regionali; promuovere la capacita di elaborare proposte; sviluppare le competenze per gestire e
rendicontare i progetti.

Il percorso € rivolto al personale dei Dipartimenti della Regione Siciliana interessati, a vario titolo,
alla partecipazione attiva ai programmi europei a gestione diretta.

Metodologia, articolazione del corso, relatori

| corsi sono progettati secondo un modello che integra fruizione di contenuti in apprendimento
autonomo (tutoriali multimediali), attivita di apprendimento assistito (webinar o aule virtuali) e
apprendimento collaborativo attraverso il confronto in laboratori e comunita di pratiche.
L’attivita a distanza (e-learning) consente al personale regionale di seguire le attivita formative
gestendo in autonomia il tempo dedicato.

Il percorso / finanziamenti a gestione diretta dell’'UE, della durata di circa 50 ore di attivita didattica
a distanza e in presenza, si svolge nel corso di 20 settimane con la seguente articolazione:

Modulo 1 - Contenuti principali del percorso e prospettive nell’ottica della

programmazione post 2020 — Accoglienza e orientamento dei partecipanti (5 ore)

- Seminario Uno sguardo al nuovo quadro finanziario pluriennale 2021-2027: settori
prioritari e risorse

- Presentazione del corso, delle figure coinvolte, delle risorse e degli strumenti utilizzati

- Informazioni sulle finalita del corso, sul calendario delle lezioni e sulle attestazioni

- Presentazione dei partecipanti

Modulo 2 - Finanziamenti Europei a gestione diretta della Commissione (5 ore)

- Le fonti di informazione sui programmi a gestione diretta

- Gli strumenti di finanziamento europei: fondi SIE, fondi a gestione diretta, strumenti per
I’'assistenza esterna

- | programmi a gestione diretta della programmazione in corso e per il periodo 2021-2027

Modulo 3 - Logiche, tecniche e strumenti per I’accesso a finanziamenti (14 ore)
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- Approccio strategico ai finanziamenti comunitari

- Elementi di project management per la costruzione e gestione dei progetti

- Costruire e redigere una proposta progettuale coerente, completa ed efficace

- Strategie e strumenti per la costruzione di partnership locali, nazionali e internazionali

Modulo 4 - Budget e rendicontazione finanziaria (14 ore)

- Costruzione del budget e spiegazione delle voci del budget nel formulario
- Rimodulazione del progetto per attivita e per budget finanziario

- Impostazione del rendiconto e adempimenti amministrativi

- Ammissibilita dei costi

- Sistema dei controlli dei programmi comunitari

Modulo 5 - Project-Work (12 ore)
Studio, ideazione e simulazione su una specifica call attuale (aperta o appena chiusa o in fase
di pubblicazione) con linee guida e formulario.

Visita di studio

A conclusione del percorso € prevista una visita di studio a Bruxelles per una delegazione di
partecipanti da organizzare in stretta collaborazione con il Dipartimento degli Affari Extraregionali
e I'Ufficio di Bruxelles della Regione Siciliana. Il programma della visita di studio prevede
approfondimenti sulle politiche settoriali di maggiore interesse per la Regione Siciliana nel quadro
degli obiettivi strategici che I'Unione sta definendo per la programmazione 2021-2027.

Relatori

Esperti senior di finanziamenti europei a gestione diretta e di Project management europeo;
funzionari della Commissione Europea; funzionari e dirigenti della PA con comprovata esperienza
nel campo della progettazione comunitaria e nella gestione amministrativa, tecnica e finanziaria
di interventi cofinanziati dai fondi a gestione diretta della Commissione europea.

Le date del percorso

22 gennaio 2020

Ore 09:00 - 14.00 Modulo 1 — Seminario introduttivo sui contenuti principali del percorso € le
prospettive nell’ottica della programmazione post 2020 — Accoglienza e orientamento dei
partecipanti

04 febbraio 2020
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Ore 09:30 - 11:00 | webinar Modulo 2 - Finanziamenti Europei a gestione diretta della
Commissione — Le fonti di informazione sui programmi a gestione diretta

11 febbraio 2020

Ore 09:30 - 11:00 Il webinar Modulo 2 — Finanziamenti Europei a gestione diretta della
Commissione - Gli strumenti di finanziamento europei: fondi SIE, fondi a gestione diretta, strumenti
per 'assistenza esterna

18 febbraio 2020

Ore 09:30 - 11:00 Il webinar Modulo 2 - Finanziamenti Europei a gestione diretta della
Commissione - | programmi a gestione diretta della programmazione in corso e per il periodo
2021-2027

25 febbraio 2020

Ore 09:30 - 11:00 webinar Modulo 3 — Logiche e strumenti per 'accesso a finanziamenti -
Approccio strategico ai finanziamenti comunitari ed elementi di project management per la
costruzione e gestione dei progetti

11 marzo 2020

Ore 09:00 - 13:00; 14:00 - 16:00 laboratorio Modulo 3 — Logiche e strumenti per 'accesso a
finanziamenti - Costruire e redigere una proposta progettuale coerente, completa ed efficace

18 marzo 2020

Ore 09:00 - 13:00; 14:00 - 16:00 laboratorio Modulo 3 — Logiche e strumenti per 'accesso a
finanziamenti - Strategie e strumenti per la costruzione di partnership locali, nazionali e
internazionali

31 marzo 2020

Ore 09:30 - 11:00 webinar Modulo 4 — Budget e rendicontazione finanziaria - Costruzione del
budget e spiegazione delle voci del budget nel formulario. Rimodulazione del progetto per attivita
e per budget finanziario.

15 aprile 2020

Ore 09:00 - 13:00; 14:00 - 16:00 laboratorio Modulo 4 — Budget e rendicontazione finanziaria -
Impostazione del rendiconto e adempimenti amministrativi. Ammissibilita dei costi

22 aprile 2020

Ore 09:00 - 13:00; 14:00 - 16:00 laboratorio Modulo 4 — Budget e rendicontazione finanziaria -
Sistema dei controlli dei programmi comunitari
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06 e 13 maggio 2020
Ore 09:00 - 13:00; 14:00 - 16:00 Modulo 5 — Project-Work

Giugno (date da definire) - Visita di studio

Distribuzione temporale delle attivita sincrone (webinar, laboratori in presenza)

Gennaio 2020 Febbraio 2020 Marzo 2020 Aprile 2020 Maggio 2020 Giugno 2020

Set 1123|455 |6 |7 |8[9]|9|10(11[12|13 |14 151617 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25]|26 |27

Mod 1 O

Mod 2 o | o o

Mod 3 ° o | o

Mod 4 ° O | O

Mod 5 Oo| o

Visita Sl I B

Legenda e webinar; o presenza; * Visita di studio — date da definire

L’articolazione definitiva e i contenuti dei moduli e degli approfondimenti da realizzare nel
corso della visita di studio a Bruxelles & definita in collaborazione con gli esperti di
contenuto e in accordo con il committente.

Durante le attivita i partecipanti sono affiancati da un tutor didattico.
Il corso & sottoposto a monitoraggio e valutazione.

A conclusione dell'attivita, Formez PA, in qualita di soggetto attuatore, prevede il rilascio di un
attestato di frequenza riferito all'intero percorso (presenza e distanza), subordinato ad una
partecipazione pari all'80% della durata totale del corso. La tipologia di attestato e i requisiti
necessari per ottenerlo sono indicati anche nel Patto formativo che il partecipante sottoscrive
all'avvio di ciascuna attivita.
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Al termine del corso ciascun partecipante compila un questionario di gradimento, nel quale
fornisce un feedback sul corso, sulla metodologia e i materiali.

| materiali e gli strumenti del percorso on line sono erogati attraverso la piattaforma di eLearning
(alla quale i partecipanti accedono con un sistema di autenticazione), in cui sono disponibili i
contenuti multimediali e uno spazio di tipo collaborativo (forum e chat), destinato agli interventi,
alle riflessioni, al confronto e agli scambi fra i partecipanti.

Per le aule virtuali si utilizza una piattaforma di videoconferenza che consente ai partecipanti,
esperti e tutor, di accedere in simultanea attraverso un link web e dalle proprie postazioni, di
interagire via chat e tramite microfono per la durata di circa un’ora e di consultare i materiali
presentati.

A supporto dell’attivita formativa in presenza e a distanza i partecipanti hanno a disposizione uno
spazio on line, per favorire I'apprendimento collaborativo attraverso la condivisione e il confronto
sui temi affrontati (Comunita di pratiche).

L’individuazione dei partecipanti alle attivita & a cura del’ Amministrazione committente. Il
soggetto attuatore verifichera la corrispondenza dei nominativi degli iscritti con quelli
segnalati dal’Amministrazione. Al termine di ciascuna edizione, I'attuatore si impegna a
comunicare al’Amministrazione committente gli elenchi dei partecipanti e, in fase di
rendicontazione delle attivita, i report relativi allo svolgimento dei corsi on line.
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