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Il percorso partecipativo: che cos’e,
quando attivarlo e come si svolge, quali
sono i vantaggi e le criticita, le attivita

trasversali

Stefano Gregorini - Esperto Formez PA
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Il processo partecipativo rappresenta una modalita che consente alle pubbliche amministrazioni di
sviluppare processi decisionali piu inclusivi, perché coinvolge i cittadini e i portatori di interesse

influenzati dalle decisioni.

+ Coinvolge cittadini e stakeholder nelle decisioni pubbliche
* Mira a politiche condivise e rispondenti ai bisogni

* Deve essere esplorativo, non solo consultivo
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Quando attivarlo _ N , , 3
Figure 2.2. Stages of the decision or policy cycle, and the potential role of citizens
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Il prima possibile nel ciclo decisionale. ‘ .

Citizens can be

Citizens can provide

H H .
E utl Ie se . Citizens can be Citizens can be
involved to help involved to enrich a involved to help in deploying the to or
identify the most proposed solution, collectively decide solutions or projects monitor the
decided in the implementation of the

on the solution to be

* serve la collaborazione dei cittadini
pressing problems identify risks, prototype
implemented, the previous stage. solution and to measure

to solve, map the or test solutions, or
budget to be its outcomes and

* la decisione da prendere € complessa o incerta

* esistono conflitti di interesse oA
Non é utile se le decisioni sono gia state prese.

Immagine tratta da OECD Guidelines for Citizen Participation Processes
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 Decisioni piu informate e legittimate
* Maggiore comprensione dei bisogni

» Riduzione dei conflitti grazie al dialogo
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Criticita

PROCESSO
PARTECIPATIVO

Richiede risorse, tempo e competenze

Rischio di esclusione di gruppi vulnerabili

Squilibri di potere tra partecipanti

Necessaria figura terza garante del processo
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GOV Il percorso si snoda per fasi, non strettamente sequenziali e che possono
sovrapporsi, la cui principale finalita € l'apprendimento reciproco intorno a un
obiettivo per raggiungere un obiettivo specifico del processo partecipativo.
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o o __ - | MAPPATURA
1) Definizione dell’obiettivo specifico: o stabilisce - STAKEHOLDERS
I'amministrazione e puo evolvere con il coinvolgimento degli | upblica amministrazione
stakeholder/cittadini B = |
2) Mappatura degli stakeholder: |
‘ | ORGANIZZAZIONI

- coinvolgere tutti, anche i fragili
- approcci: sorteggio o partecipazione aperta
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Fasi del processo: Analisi e Progettazione
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3) Esplorazione e analisi:
« Dati, esperti, confronto
* Informazione accessibile e bilanciata

»

A

A

b

4) Progettazione:
* Facilitazione del dialogo
» Approccio deliberativo e trasformativo
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FaSi del processo: ReStitUZione Co-creazione delle Linee guida nazionali per la gyt
partecipazione Valutazione preliminare sulle Linee guida

Percorso partecipativo per individuare Standard minimi di qualita e definire un quadro cohiviso nazionale per 13/05/2025 - 13/06/2025
Fasi del processo

migliorare la partecipazione pubblica in Italia
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| LA MAGGIOR PARTE DEI POST

- Trasparenza su risultati e decisioni
Ecco la bozza di struttura delle Linee guida
Sié tenutoil 1 aprile il confronto pubblico sulla proposta di testo per il Capitolo 4 “ delle Linee Guida nazionali per la partecipazione

nazionali per la partecipazione”’ 24/01/2025 - m6 Commenti

il confronto si é articolato secondo il seguente programma:

* Motivare le scelte, anche in caso di rifiuto delle

mano haintrodotto i lavori, condividendo le Guida alla discussione e le modalita di lavoro nei gruppi

p p 2. Confronto nei gruppi: i partecipanti sono stati suddivisi in 6 gruppi di lavoro. Con la guida di un fa-
cilitatore/trice e l supporto di un referente del team di attuazione dell'impegno B3 ogni
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Attivita trasversali: Comunicazione e Conflitti

¢ Comunicazione continua, accessibile, riconoscibile
» La comunicazione pu0 essere partecipativa

« | conflitti vanno riconosciuti e gestiti con trasparenza
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VALUTAZIONE

Attivita trasversali: Monitoraggio e valutazione

» Valutare ex ante, in itinere, ex post: la valutazione € essenziale per
orientare le azioni e valorizzare il percorso svolto, i risultati ottenuti e gli

impatti generati

» Miglioramento continuo, rendicontazione, responsabilita
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