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Crescita e innovazione: produttori protagonisti.
Un metodo di approccio alla policy dell’Unione

(Politiche Unitaria di Coesione )

*Fondi Strutturali di Investimento
Europeo (SIE/ESI)

eSmart Specialization Strategy
eCrescita e Innovazione

Mappare la strategia

per lo scouting delle
opportunita

Analizzare i

programmi come
strumenti informativi |

eAccordo di Partenariato

*Programmi Operativi (Regionali e
Nazionali)

*Obiettivi Tematici, Assi, Azioni

eCriteri di delezione delle Operazioni

(Dimensionare le opportunita
eInvestire nella progettazione
ePartecipare
eAgire sulla policy

N J

Progettare




Politica Unitaria di Coesione
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Fondi SIE e Programmi

75 Programmi Operativi cofinanziati a valere sui 4 Fondi

Strutturali e di Investimento europei:

<> il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e il
Fondo sociale europeo (FSE) che cofinanziano 39
Programmi Regionali (POR) e 12 Programmi Nazionali
(PON),

<> il Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale
(FEASR) che cofinanzia 21 Piani di Sviluppo Rurale
(PSR) e 2 Programmi Nazionali (PON)

<> il Fondo per la politica marittima e della pesca
(FEAMP) che cofinanzia 1 Programma Operativo
Nazionale (PON).

<> Da programmare 21,9 MLD €

73,6 MLD € (55,4%)




Obiettivi Tematici

Total Budget by Theme (daily update): Italy, EUR Billion
Explore and Share this Data ©
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Obiettivi Tematici

gli indicatori

FIRMS: All firms x
All firms receiving suppart

Planned: 101 622 Enterprises

Decided: 1 312 Enterprises

Implemented: 3 Enterprises

Overview of

FIRMS: New direct jobs ®
Direct employment increase in supparted enterprises

Planned: 23 425 Full time equivalents
Decided: 384 Full time equivalents

Overview of programme targets

FIRMS: All firms ®
All fitms receiving suppart

Planned: 101 622 Enterprises

Decided: 1 312 Enterprises

Implemented: 3 Enterprises

Overview of programme targets

B informaticn & Commenieation Tecnnoiogies B Socal Inclusion B Low-Carbon Economy M Researen & Innovation
B Competitiveness of SMES

targets

B Information & Communication Technologies B Social Incusion B Low-Carbon Economy M Research & Innovation
Compatitiveness of SES

Implementation Progress (2015)
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Pannes Moscaes Mimpementes
Rafresh Date: 7/12/2017

Implementation Progress (2015)

RTDI: Firms working with Ris
Research, Innovation: Number of enterprises cocperating with research institutions

Planned: 6 809 Enterprises
Decided: 145 Enterprises

Overview of programme targets

B Rescarc & Innovation B Competitivenass of SMEs aon E2 awon o waon o000
Fared Woeodes Wi
Implementation Progress (2015) Refresh Date: 7/12/2017
aon 00w a5om w0om 100.0%
Paved Woeodes Mirserenied
Refresh Date: 7/12/2017
RTDI: New to firm products x
Research, Innovation: Number of enterprises supported to introduce new ta the firm products
Planned: 6 336 Enterprises
Decided: 4 Enterprises
Overview of programme targets
FIRMS: Start-ups I
Startups supported

Planned: B 696 Enterprises
Decided: 24 Enterprises

Overview of programme targets

W Rescarch & Innovation B Compatitiveness of SMES

Implementation Progress (2015)

00w 208% 0% 0 100.0%

Surred M Decded Bimplerer:

Réfresh Date: 2/12/2017

B Low-Carbon Economy | Competitiveness of SMEs I Research & Innovation

Implementation Progress (2015)

200% 0% oo 100.0%

Plownca MiDesced B Imsiementsd
Refresh Date: 7/12/2017

W Research & Innovation

Implementation Progress (2015)
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Refresh Dats: 7/12/2017

https://cohesiondata.ec.europa.eu/




'ﬁ/ﬁ La Smart Specialization Strategy (S3):

A

un metodo per gestire le policy dell’Unione
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S3 - la scoperta imprenditoriale

Agenda-setting Policy formulation

Stakeholder’s

involvemment

Evaluation Decision-making

Implementation




%ﬁ S3 - la governance

UN MODELLO

COORDINATION
SERVICES

7 PRINCIPI GUIDA




S3 - 5 passi per implementare

>




S3 - value chain e dimensione trasnazionale

Joint strategies (cross-border, inter-regional,
transnational, macro-regional)
@ Forming strategic platforms
w Joint actions/projects in specific priority areas
Opening the programmes for outside
partners
Implementing good practice from another
regions
\ m Mutual information, good practice sharing




S3 - monitorare per riprogrammare

S3 Monitoring mechanism

Implementation Outptut Resuilt
.'Tf'j cators naicators J cators
Funding absorption Value-added generation,  Value-added generation,
rate, number of projects quality upgrading of upgrading of products and
funded, participation in products and services, processes, private R&D
H2020 projects, etc.. private R&D expenditure,  expenditure, employment

employment of qualified  of qualified people, educa-
people, etc.. tion achievements, etc..

Indicators linked to external factors potentially affecting the S3 (context)

Qualitative information from stakeholder involvement in the entrepreneurial
discovery process

Ex-Ante Mid-Term mid-te Final
Evaluation Evaluation iNad ni Evaluation




S3 - obiettivo “integrare le politiche”
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Italia 2017: un’analisi su OpenCoesione.
Focus “opportunita”

E u NH ﬂ 07/12/2017 - Aggiomamento dati sui progetti al 30 giugno 2017 > Leggi le novita.

OPENCOESIONE

Verso un migliore uso delle risorse: scopri, sequi, sollecita.

| poges | Soggets [ Rioee | XD a_

A BANDI [§ PROGETTI + AIUTI ;—

——— PROGRAMMAZIONE 2014-2020 £ RISORSE | .l PROGRAMMI | © OPPORTUNITA

IN coRs0: 289 (3,7 MILIARDI DI EURO) | N scADEnza Nel rossiMi 7 Gioani: 21 (95,0 MILIONI DI EURO)

www.opencoesione.gov.it/opportunita_2014 2020/




Italia 2017: i Programmi

PON Imprese e competitivita

Sicilia FESR

Lombardia FSE

PON Inclusione

Calabria FESR FSE

Lazio FSE

Toscana FSE

Piemonte
FESR

PON Scuola

PON Ricerca e
Innovazione

Lombardia FESR

Lazio FESR

Toscana FESK

Emilia
Romagna
FESR

Campania
FESR

i Mar...

FESR




Italia 2017: i Beneficiari

50ggett]«
_...TICerca PrRIVATI
o
1 Ul A Ent|
erogare ... [STItUtT- PMI . @Egg % ]mDrE’SE
AGRICOLTORIfOFmatI EQEEE E ¢ professionale GIOVANI™
5 LomLini
; ) : ASSDCLiAZ!sDET‘#JGLLJTZRDl%g;%tg@
Assncmn : 5|NG[}|3|TT§E%EEF | IPUBBLIC[

LIHEE!

ENTI““'E'S“‘"

Rl

nale Imprese

. Javoro egionals




Italia 2017: gli obiettivi tematici

Ricerca e innovazione

Istruzione

Citta e aree rurali
Rafforzamento PA
Temi multipli

]
Agenda digitale mm
Competitivita impre:s e
Energia I
Ambiente I
Cultura e turismo ==
Trasporti m
Occupazione I
Inclusione sociale I
Infanzia e anziani ®
I
-
I
L

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
W FESR WFSE WFEASR




)/i Italia 2017: Focus Mezzogiorno

PO FESR e | Programmato |Costo Progetti selezionatii, % =
plurifondo (a) (b) b/a
PON 10.055,67 4.067,45 40,4%
POR 20.313,50 8.243,03 40,6%
TOTALE 30.369,16 12.310,48 40,5%

Fonte: dati SFC Importi in milioni di euro e %




Italia 2017: Focus Mezzogiorno

- N O —— Costo prugett.i selezionati 96 =
Obiettivi Tematici al 31 luglio 2017
(a) (b)/(a)
(b)

1 Ricerca 3.818,33 1.630,17 42,69%
2 Agenda digitale 1.903,25 582,83 30,62%
3 Competitivta sistema produttivo 3.856,30 1.145,18 29,70%
4 Low carbon ecanomy 3.729,48 1.418,48 38,03%
5 Clima e rischi ambientali 1.172,51 813,14 £69,35%
6 Ambiente e valorizzazione risorse 3.987,99 2.101,13 52,69%
7 Mobilita sostenibile 3.439,00 1.759,19 51,15%
8 Occupazione 734,07 95,01 12,94%
9 Inclusione sociale 2.161,77 574,33 26,57%
10 ilIstruzione e formazione 3.794,00 1.509,67 39,79%
i1 Capacita amministrativa 795,20 212,74 26,75%

Assistenza Tecnica 977,25 468,62 47,95%
Totale complessivo 30.369,16 12.310,48 40,54%

Fonte: dati SFC al 31 luglio 2017 Importi in miiicn! 4l euro e %




Italia 2017: Focus Mezzogiorno

4,000
g
g M Risorse programmate
E 3.500 -
= Costo progetti selezionati
= al 31 luglio 2017
3.000 -
2.500 -
2,000 -
1.500 -
1.000 -
| I I
0 - T T T T T T T T T T T 1
Ricerca Agenda Competitivta Lowcarbon Clima e rischi Ambientee Maobilita Occupazione Inclusione Istruzione e Capacita Assistenza
digitale sistema economy ambientali wvalorizzazione sostenibile sociale formazione amministrativa Tecnica

produttivo risorse




Focus Ricerca e Innovazione (OT1)

PROGRAMMATO

M€ 5.706,90 ELLL
100,0% M€ 853,01

14,9%

M€ 2.603,68
45,6%

v' Risorse programmate (3.818 milioni per il Mezzogiorno e 1.888 milioni per il
Centro-Nord) concentrate su RA 1.1- Capacita innovativa delle imprese (circa
2.914 milioni) e RA 1.2 — Cluster e progetti complessi (circa 1.509 milioni);

v' Effetto S3: maggiore focus su “valorizzazione delle competenze distintive dei
territori” e prospettive di sviluppo di nuovi mercati a piu alto valore aggiunto.




Focus Ricerca e Innovazione (OT1)

» Analisi avvisi pubblicati a valere sui POR per OT 1

> Stato dell’arte su attuazione delle Azioni :

<>azioni mission oriented legate in maniera piu puntuale
al tematismi S3,

<-azioni diffusion oriented volti a promuovere la piu
ampia diffusione dell'innovazione nel sistema delle
imprese

<-azioni sperimentali.

|

g




Focus Ricerca e Innovazione (OT1)

(importi in milioni di euro)

Fonti finanziarie
Centro-Nord 3882 141667 88765 27,00 226,19 69,40 62,73 143,10
Mezzogiorno 166 8866 8841 - 0,25
4048 150533 976,06 27,00 2704 69,40 62,73 143,10

WFESR-FSE  WFEASR ™ Altri Fondi UE W FSC  ® Altre Risorse  ® Risorse Regioneli/
Nazionali Provinciali

84,63%

Fabbrica intelligente

Design, creativita e Made
in Italy

Agrifood
Blue growth
Cultural Heritage
Aerospazio

Mobilita sostenibile
Chimica verde

Smart, Secure and

Inclusive Communities
Energia ‘ -
Tecnologie per gl

Ambienti diVita

01 - Ricerca e innovazione H 02 - Tecnologie dell'informazione alla comunicazione
{ ]
03 - Promuovere la competitivita delle PMI B 04 - Economia a basse emissioni di carbonio

08 - Occupazione e mobilita m 10 - Istruzione e formazione piu' efficaci




Focus Ricerca e Innovazione (OT1) — spunti da SUD

Complessivamente 36 avvisi pubblicati dalle Regioni del
Mezzogiorno in attuazione dell’Obiettivo Tematico 1 per un
ammontare di risorse >572 M€

>

83,6% avvisi su azioni piu
direttamente legate a
specifici tematismi  (Azioni
mission oriented)

13,4% avvisi su azioni rivolte
a larghe platee di beneficiari
in  un’ottica di diffusione
dell’'innovazione (Azioni
diffusion oriented)

Quota residua (3%) su azioni
con carattere sperimentale
(e.g. PCP)

90,0%

80,0% -

70,0% -

60,0% -

50,0% -

40,0% -

30,0% -

20,0% -

10,0% -

0,0% -
Mission Diffusion Sperimentali
Risorse impegnate per categoria di Azioni




Focus Ricerca e Innovazione (OT1) — spunti da SUD
Azioni mission oriented

» Approccio polarizzato:

< 57,7% - Azioni mirate a sostenere la ricerca industriale
rafforzando la cooperazione tra gli attori dell’innovazione
(1.1.4,1.2.2 e 1.5.1)

<> 42,3% - Azioni rivolte a promuovere l'innovazione nelle
imprese piu vicina al mercato (1.1.3 e 1.15)

|

. » Connotazione tematica

focus su singoli/gruppi ristretti di ambiti di specializzazione

' » Attivazione integrata

sostegno a progetti collaborativi di R&S e potenziamento delle
infrastrutture di ricerca (1.1.4 e 1.5.1)




Focus Ricerca e Innovazione (OT1) — spunti da SUD
Azioni diffusion oriented = Impiego ricercator

m Voucher per l'innovazione

m Azioni di sistema

» Focus sull’accesso ai servizi per
I’innovazione (voucher - 1.1.2 al

m Qualificazione offerta

m Start up e spin off

47,9%) 5,2%

34,8%

» Strategiche start up
e spin off della
ricerca (creazione e
consolidamento al
34,8%)




%ﬁ Un flash a livello nazionale

| PON 1&C PON R&l

900 M€

> Complementarieta > Integrazione

<> Innovazione piu <> Fondi (SIE, FSC e
vicina al mercato Fondi diretti UE)
(PON 1&C) < Capitale Umano

<> Rafforzamento dei (FSE) e Ricerca e
cluster tecnologici innovazione (FESR)
(PON R&l)




Un passo indietro ....
per riflettere

La Smart Specialization Strategy (S3):
un metodo per gestire le policy UE

CCREATIVE AND
INTEGRALTOURISM g WEALTHY | COHESNVE DIGITAL INDUSTRIES

~

COMPETITIVE

BUSINESS DE\’EI.IJPMENT’,

4
PUBLIC ADMINISTRATIONS
AND TAXATION

\‘. R+D+
S

IINFRASTRUCTURES

[EDUCATION AND TRAINING

01 - Ricerca e innovazione
03 - Promuovere la competitivita delle PMI

08 - Occupazione e mobilita

Design, creativita e Made
in Italy

Agrifood

Energia

m 02 - Tecnologie dell'informazione alla comunicazione
® 04 - Economia a basse emissioni di carbonio

® 10 - Istruzione e formazione piu’ efficaci

Fabbrica intelligente

Blue growth
Cultural Heritage

Aerospazio
Mobilita sostenibile
Chimica verde

Smart, Secure and
Inclusive Communities

Tecnologie per gli
Ambienti di Vita




S3 - Il processo di definizione della S3:
KETs, Ambiti, Piattaforme

B KETs (20.89%)
B Health (16.28%)

M Energy (15.21%) The European Commission selected
B Digital Agenda (12.14%) . .
=P six KETs for Europe:
M Creative ..(5.84%) <> Nanotechnology
Others (21.74%)

< — < Micro-and Nanoelectronics -
- including semiconductors

<> Advanced Materials

<> Photonics

<> Industrial Biotechnology

<> Advanced Manufacturing Systems




S3 - Il processo di definizione della S3:
Gli ambiti della SNSI

Industria intelligente
e sostenibile,
energia e ambiente

Salute,
alimentazione,
qualita della vita

Agenda Digitale,
Smart Communities,
Sistemi di mobilita
intelligente

Processi produttivi innovativi ad alta efficienza e per la
sostenibilita industriale

Sistemi produttivi evolutivi e adattativi per la produzione
personalizzata

Materiali innovativi ed ecocompatibili

Tecnologie per biomateriali e prodotti biobased e
Bioraffinerie

Sistemi e tecnologie per le bonifiche di siti contaminati e
il decommissioning degli impianti nucleari

Sistemi e tecnologie per il water e il waste treatment
Tecnologie per le smart grid, le fonti rinnovabili e la
generazione distribuita

Active & healthy ageing: tecnologie per
I'invecchiamento attivo e I'assistenza domiciliare
E-health, diagnostica avanzata, medical devices e mini
invasivita

Medicina rigenerativa, predittiva e personalizzata
Biotecnologie, bioinformatica e sviluppo farmaceutico
Sviluppo dell'agricoltura di precisione e I'agricoltura del
futuro

Sistemi e tecnologie per il packaging, la conservazione
e la tracciabilita e sicurezza delle produzioni alimentari
Nutraceutica, Nutrigenomica e Alimenti Funzionali

Sistemi di mobilita urbana intelligente per la logistica e
le persone

Sistemi per la sicurezza dell'ambiente urbano, il
monitoraggio ambientale e la prevenzione di eventi
critici o di rischio

Sistemi elettronici “embedded”, reti di sensori
intelligenti, internet of things

Tecnologie per smart building, efficientamento
energetico, sostenibilita ambientale

Tecnologie per la diffusione della connessione a Banda
Ultra Larga e della web economy

Agenda Digitale,
Smart Communities,
Sistemi di mobilita
intelligente

Turismo, Patrimonio
culturale e industria
della creativita

Aerospazio e difesa

Sistemi di mobilita urbana intelligente per la logistica e
le persone

Sistemi per la sicurezza dell'ambiente urbano, il
monitoraggio ambientale e la prevenzione di eventi
critici o di rischio

Sistemi elettronici “embedded”, reti di sensori
intelligenti, internet of things

Tecnologie per smart building, efficientamento
energetico, sostenibilita ambientale

Tecnologie per la diffusione della connessione a Banda
Ultra Larga e della web economy

Sistemi e applicazioni per il turismo, la fruizione della
cultura e I'attrattivita del Made in Italy

Tecnologie e applicazioni per la conservazione,
gestione e valorizzazione dei beni culturali, artistici e
paesaggistici

Tecnologie per il design evoluto e I'artigianato digitale
Tecnologie per le produzioni audio-video, gaming ed
editoria digitale

Riduzione dell'impatto ambientale (green engine)
Avionica avanzata nel campo dei network di moduli hw
e dell'interfaccia uomo-macchina

Sistema air traffic management avanzato

UAV (Unmanned aerial veicle) a uso civile e ULM (ultra-
Léger Motorisé)

Robotica spaziale, per operazioni di servizio in orbita e
per missioni di esplorazione

Sistemi per l'osservazione della terra, nel campo delle
missioni, degli strumenti e della elaborazione dei dati
Lanciatori, propulsione elettrica, per un piu efficiente
accesso allo spazio e veicoli di rientro

Sistemi e tecnologie per |a cantieristica militare




S3 - Il processo di definizione della S3:
KETs, Ambiti, Piattaforme

Aeronautics '

: IcT X N
NS : E-mobility

Security  Energy Food and feed _# * .
Health
. =

KETs have applications Applications and o \‘ - ; (et
. . . . societal challenges

in multiple industries Built environment Sotgmologies  Footwea
and help tackle » ot

societal challenges.

: ——
Countries and regions : w — q? q?
that fully exploit KETs RS Ne—— h
will be at the forefront g

w

of creating advanced

and sustainable I ]I ]I II
. Key Enabling Technologies (KETs)
economies.

KETs HAVE APPLICATIONS IN MULTIPLE INDUSTRIES IN BOTH
EMERGING AND TRADITIONAL SECTORS




S3 - Il processo di definizione della S3:
KETs, Ambiti, Piattaforme

KETs PILOT LINES MANUFACTURING

implementing Anchoring globally

KETs pilot lines competitive
(including manufacturing

demonstrators) in Europe

PROMOTION OF y, o MULTIKETSs
KETs IN THE EU % 0 ACTIVITIES
Promote IfETs policies

skills to stimulate
long term innovation

Q.
COMBINED O
FUNDING
Implementing effective
solutions for
combined funding
mechanisms KETs & GLOBAL KETs & SOCIETAL
LEVELPLAYINGFIELD CHALLENGES
Ensuring a global level Leverage societal
playing field for challenges to stimulate

KETs R&D&d and European KETs
investment activities market and supply




Post 2020: |la proposta della CE

% W
Commissione
europea
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Post 2020: risorse e regole
| temi del negoziato

RIFORME E SEMESTRE

2018 pnces Current prnices
BE 2 443 732 247 2 754 198 305
BG 8 929 511 492 10 081 635 710
Ccz 17 848 116 938 20 115 646 252
DK 573 517 899 646 380 972
DE 15 688 212 843 17 681 335 291
EE 2 914 906 456 3 285 233 245
1E 1 087 980 532 1226 203 951
EL 19 239 335 692 21 696 841 512
ES 34 004 950 482 38 325 138 562
FR 16 022 440 880 18 058 025 615
HR 8 767 737 011 9 888 093 817
I 38 564 071 866 43 463 477 430
CcY 877 368 784 988 834 854
LV 4 262 268 627 4812 229 539
LT 5 642 442 504 6 359 291 448
LU 64 879 682 73 122 377
HU 17 933 628 471 20 247 570 927
MT 596 961 418 672 802 893
NL 1 441 843 260 1625023473
AT 1 279 708 248 1 442 289 880
PL 64 396 905 118 72 724 130 923
PT 21 171 877 482 23 861 676 803
RO 27 203 590 880 30 765 592 532
S1 3073103 392 3 463 528 447
SK 11 779 S80 537 13 304 565 383
Fl 1 604 638 379 1 808 501 037
SE 2 141 077 S08 2413092 535

“

TESSUTO URBANO

ELEGGIBILITA

ASSISTENZA TECNICA




Post 2020: priorita

CINQUE PRIORITA DI INVESTIMENTO NEI SETTORI IN CUI L'UE PUO DARE
IL MASSIMO

Nel pertodo 2021-2027 gl investiment! cell’'UE saranno orlentat! su cinque oblettivi principall:

un'Europa pili intelligente mediante lirnovaziore, la diitalzzaziore, la trasformaz bre
economicz e Il sostegro alle piccole e medie Imprese;

ur'Europa pli verde e priva di emissioni di carbonio grazie all'attuazione cell'accondo
di Parigl e 2gll Investiment! nell2 trarsizione energetica, nelle energle rirnovabill e nella lotta
contro | mblament! cimat ict

ur’Europa pil connessa, dotata ¢l retl dl trasporto e digitall strategiche,

un'Europa pil soclale, che ragglunga risultatl concret! riguarco 2l pllastro eurcpeo del dinttl
sociall e sostenga loccupazione di qualitd, l'stnzione, le competerze professionall, I'ndusione
sociale e un equo accesso alla sanitd;

ur'Europa pll vicina al cittadini mediante Il sostegro alle strategle di sviluppo gestite
2 Iivello locale e 2llo svikuppo urbano sostenibile n tutta 'UE

0O SS




Post 2020

—
—
—| 9%
—

Sinergie tra Fondi
REGOLAMENTO UNICO Il corpus unico: in/out

Il Fondo InvestEU

Il marchio di eccellenza
Finanziare strumenti UE




Post 2020

< ¢ °_| 5 anni l*?....‘.’...{
SEMPLIFICAZIONE ._—% |

Pianificazione e flessibilita:
continuita tra cicli
Trasferibilita tra priorita

Minori costi di gestione
Regole uniche tra fondi
Costi semplificati
Controlli proporzionati




Post 2020

®

RIFORME E SEMESTRE

LE NUOVE CONDIZIONI PRELIMINARI PER GLI INVESTIMENTI
CONSENTIRANNO L’AFFLUSSO DI FONDI DELL'UE

E LA GOVERNANCE ECONOMICA DELL’'UNIONE

| 69 MAGGIORE ALLINEAMENTO CON IL SEMESTRE EUROPEO




Post 2020

Risorse per gli

] investimenti nelle Citta
TESSUTO URBANO >6%
Promuovere
la cooperazione
tra le Citta

Gestione locale
e
Prossimita ai cittadini




Post 2020

@ youth unemployment
. low education level

0 climate change
@ integration of migrants

unemployment

ELEGGIBILITA

Nuovi criteri di

riparto tra [
territori GD

pe caplta




Post 2020

MAGGIORE RIGORE

CAPACITA’
AMMINISTRATIVA

LE RISORSE
AL RAGGIUNGIMENTO
DEI TARGET

NO Al RIMBORSI DI COSTI
SOSTENUTI




Grazie per l’attenzione

UNIONE EUROPEA

Fondo Sociale Europeo

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale
@
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Federico LASCO

DIRIGENTE

Area Programmi e Procedure — Ufficio lll

Accompagnamento e sostegno Programmi regionali (Regione Siciliana, Regione del Veneto,

Regione Emilia Romagna, Provincia Autonoma di Trento e Provincia Autonoma di Bolzano)

Via Sicilia 162/c - 00187 ROMA

Tel: +39 06 9651 7525 — 7982

Mob.:  +39 335 7742532

e-mail: area.programmi.uf3@agenziacoesione.gov.it
federico.lasco@agenziacoesione.gov.it




