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DEI DILEMMI ETICI
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DILEMMA ETICO

Un dilemma etico puo essere
descritto come una decisione che
richiede una scelta trarincipi
concorrentl, spesso icontesti
complessie conelevata carica di
responsabilita
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CARATTERISTICHE DEL DILEBMM20

A Ci sondouone ragioni(o cattive
ragioni) per decidere in un modo o
ySttQlFf adNR2 D

A Le decisioni prese avranno
comunqueuna implicazione (costo)
morale per chi sceglie

A Le decisioni avranno wosto
(individuale e/o socialehei
confronti di coloro verso cui si
esplica la scelta
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Seconda parte

ANALISI DI UN DILEMMA ETICO

SEGNALARE O NON SEGNALARE, QUESTO

éowerosia del! dottor Rossi/i e dell e FORZE ch
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SSANTE STUDIARE Al FINI DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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EVENTO CRITIC

= f? ASSENZA DI
CONDOTTE NO

ETICHE

SEGNALAZIONI

Problema

A Alcunieventi critici (condotte indesiderate, illecite o negtiche, pericolose
emergono a seguito di indagini giudiziarie e/o attraverso denunce di
cittadini/comitati e/o attraverso inchieste giornalistiche ledendo
AAIYATFTAOFIGADFYSYGS fF NBLHzilIT A2yS RS

AlffQAYGSNY2 R 8dnEofid swate fate segialdiosiitai y S
O2YR20GGSd [QFYylIfA&A RSt NARAOKA2ZI Ay |
niente di anomalo e, quindi, non sono state approntate particolari soluzioni
preventive.
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QUALI DILEMMI ETICI NELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI?

EVENTO CRITIC
— f) ASSENZA DI

CONDOTTE NO
ETICHE

SEGNALAZIONI

Analist
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non etica) sia effettivamente stato rilevato da funzionari/dirigenti, cha non sia
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EVENTO CRITIC

= ASSENZA DI

CONDOTTE NO SEGNALAZIONI
ETICHE

Soluzione

A9Q LINRBolloAfS OKS A TFdzyT A2yl NAKRANRKIS\
non etiche) abbiano dovuto risolvere, in piena solitudirddleamma eticodi agire
per la denuncia di tali comportamerfivhistleblowing o non agire e che abbiano
scelto la seconda opzione

Perche&
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IGNORARE
EVENTO| . DILEMMA | -
Innesca un Innesca una| DECISIONE 0
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C CO ETICO AGIRE
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AGIRE = WHISTLEBLOWING

Laparolawnhistleblower viene dalla frase inglese
"blow the whistle", letteralmente soffiarenel
fischietto, che si riferisce all'azione dell'arbitro nel
segnalare un fallo o a quella di un poliziotto che
tenta di fermare un'aziondlegale
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| DILEMMA ETIC®@ene, di norma, innescato da uUBVENTO CRITIC
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COMPORTAMENTO (potenzialmente) ILLECITO

Y
EVENTO Il dottor Mario Rossi, ragioniere iscritto
CRITICO FffQFto2 § dzy Fdzyl A
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Nelpreparare un disciplinare il dottor Rossi ¢
accorge che uappalto in via di assegnhazione
4 e stato frazionato artificiosamenteviolando
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ALOI nchiesta di Procura e carabinie
affidati tra il 200X e il 200Y. Il funzionario: « Ho
sempre lavorato per il bene dei cittadini  » Lavori
nelle aree verdi del Comune.

Dirigente agl.| arresti
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TURBATI VA DORASITAl 6accus a | | g i
metodo truffaldino, suddividendo in due tronconi | l w45
lavori che potevano benissimo essere affidati in un  EoEI\NGH e ==
colpo solo e per tutto |
Si poteva procedere in questo modo

all 6aggi udi c pea impontieferdbriai e t~
20mila euro cosi come prevede il regolamento del
Comune di X. In tal modo, a parer della procura, si

i ntegrava il reapgemhedi tur ba
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Nell a sanit ™ é

la corruzione piu costosa € quella degli appalti di
beni e serviziée

évisto che r ap{0%edsibilancia n o
sanitari.

In questo caso il beneficio viene elargito per avere
I'appalto con gare tagliate su misura , trattative
negoziali , abuso della contrattazione diretta , 0
anche in fase di fornitura, dando servizi di qualita e
prezzo minore rispetto a quanto promesso nel
capitol at oOppute éeazende pagano per
essere pagate prima delle altre  dalla pubblica
amministrazione senza contare il rischio di
infiltrazione mafiosa, specialmente nei servizi di bassa
specializzazione, come | e pulizie o | a

Fonte: www.quotidianosanita.it



http://www.quotidianosanita.it/studi-e-analisi/articolo.php?articolo_id=17041
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art. 29codice(d.lg.163/2006)

4. Nessun progetto d'opera né alcun progetto di acquisto
volto ad ottenere un certo quantitativo di forniture o di
servizi pucessere frazionato al fine di escluderlo
dall'osservanza delle norme che troverebbero
applicazione se il frazionamento non vi foss&to.

A Ladottrinarileva che detta previsione & diretta
derivazione del principio d@conomicita del
procedimento

A Finora lagiurisprudenzéna sempre considerato una
grave illegittimitaquella commessa dalla stazione
appaltante laddove ha escluso che i lotti non facciano
parte di un'operaunitaria



