
Modelli e pratiche per la 

diffusione di una cultura 

dell'integrità
Valentina M. Donini, SNA – Forum Multistakeholder 

per il governo aperto
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A scuola di integrità

Corruzione 
fenomeno 

multidimensionale 

Cultura

Legge 
190/2012
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Fattore abilitante

Razionalizzazione



#opengovitaly  |  #OpenGovWeek  |  open.gov.it

Formazione?

Sviluppare le competenze 

essenziali per l’analisi dei dilemmi 

etici

Raccomandazione OCSE 

sull’integrità nel settore pubblico

fornire ai destinatari strumenti 

decisionali in grado di porli nella 

condizione di affrontare i casi critici 

e i problemi etici che incontrano in 

specifici contesti e di riconoscere e 

gestire i conflitti di interessi così 

come situazioni lavorative 

problematiche che possono dar 

luogo all’attivazione di misure di 

prevenzione della corruzione

ANAC PNA 2019



#opengovitaly  |  #OpenGovWeek  |  open.gov.it

A scuola di integrità

allineamento coerente e adesione di valori, principi e norme etiche 
condivisi per sostenere e dare priorità all’interesse pubblico rispetto agli 

interessi privati nel settore pubblico
OCSE

diffondere maggiore consapevolezza tra i giovani sul tema della corruzione e promuovere 
una cultura dell'integrità, che comprenda, ove opportuno e per quanto possibile, attività di 
educazione e ricerca, formazione e sensibilizzazione contro la corruzione
Piano d'azione dell’Anti-Corruption Working Group del G20 (ACWG) 2022-2024 
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A scuola di integrità

Come

Dove

Quando

Non trasferimento di nozioni ma 

Condivisione principi e valori!
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A scuola di integrità? Oppure….
Integrità a scuola?

Global Resource for Anti-Corruption Education and Youth 
Empowerment

Unodc
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A scuola di integrità

SingaporeSingapore Brasile
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A scuola di integrità… in Italia?

competenze per 

l’integrità?

legge 92/2019: la “condivisione e la promozione”

del principio di legalità rientra tra gli obiettivi

dell’insegnamento dell’educazione civica

“iniziative di sensibilizzazione alla cittadinanza

responsabile sono avviate già dalla scuola

dell’infanzia”.

L’allegato B alle Linee guida per l’insegnamento 

dell’educazione civica, specifica in modo molto 

puntuale le competenze da raggiungere alla fine 

del primo ciclo di istruzione riferite 

all’insegnamento trasversale dell’educazione civica
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A scuola di integrità



Il dilemma 
etico 

Se nessuno me ne chiede, lo so bene, 

ma se volessi darne spiegazione a chi 

me ne chiede, non lo so

S. Agostino
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O IN
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Se si insegnasse la bellezza alla gente, la si fornirebbe di un’arma 
contro la rassegnazione, la paura e l’omertà. All’esistenza di orrendi 
palazzi sorti all’improvviso, con tutto il loro squallore, da operazioni 
speculative, ci si abitua con pronta facilità, si mettono le tendine alle 
finestre, le piante sul davanzale, e presto ci si dimentica di come 
erano quei luoghi prima, ed ogni cosa, per il solo fatto che è così, 
pare dover essere così da sempre e per sempre. È per questo che 
bisognerebbe educare la gente alla bellezza: perché in uomini e 
donne non si insinui più l’abitudine e la rassegnazione ma 
rimangano sempre vivi la curiosità e lo stupore

La tutela dei beni comuni



Il dilemma 
etico

La misteriosa accademia dei giovani 

geni 2021
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PER 
STABILIRE 
IL RISCHIO 

71 
INDICATORI 
SCIENTIFICI 
- RED 
FLAGS

INDICATORI 
DI

CONTESTO

APPALTI

COMUNI

Progetto ANAC misurazione corruzione



SNA Scuola Nazionale dell’Amministrazione – Materiale ad uso esclusivo dei corsisti

PROGETTO ANAC MISURAZIONE
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la mafia si sconfigge solo con un esercito di 

maestre elementari

(Gesualdo Bufalino)

Anche la corruzione!
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