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La motivazione dell’atto amministrativo: 

ragioni e significato

• Presupposti di fatto

• Ragioni giuridiche della decisioneMotivazione

• Atti normativi

• Atti a contenuto generale
Eccezioni alla 
motivazione

Ogni provvedimento amministrativo deve essere motivato

Art.3 L. 241/90 Art.3 della L.R. 21/05/2019, n.7



La motivazione dell’atto amministrativo

Elemento 
essenziale

È nullo il provvedimento che 
manca degli elementi essenziali. 

Art. 21 septies della L.241/90

Trasparenza Giustificazione



La responsabilità della dirigenza

• Per inerzia

• Per danno all’immagine dell’Amministrazione

Art.8 comma 3 della L.R. 21/05/2019, n.7

Le strutture amministrative regionali assicurano l'attuazione delle disposizioni di legge
regionale e l'adozione dei provvedimenti attuativi previsti con immediatezza e,
comunque, entro i termini eventualmente disposti dalla normativa regionale. Il mancato
rispetto dei termini connessi all'emanazione di un atto previsto da legge regionale, se non
sussistono giustificati motivi connessi all'impossibilità oggettiva della sua emanazione,
costituisce elemento di valutazione della responsabilità dirigenziale, eventuale causa di
responsabilità per danno all'immagine dell'amministrazione e deve essere in ogni caso
valutato ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato collegato alla
performance individuale dei dirigenti responsabili.



Il danno all’immagine della P.A.

La giurisprudenza
L’innovazione della 

Legge Regionale n.7/2019



Il responsabile del Procedimento

Il Responsabile 
del 

Procedimento

Valuta i presupposti di 
fatto e di diritto per 

l’emanazione del 
provvedimento

Accerta d’ufficio i fatti 
ed assicura adeguato e 
sollecito svolgimento 

dell’istruttoria

Propone e/o indice le 
conferenze di servizi

Cura le comunicazioni



Il responsabile del Procedimento:

rilievo cronologico nell’esame degli atti

Le priorità nell’esame degli atti

Conferenze di servizi

Zone periferiche 
urbane, aree di 

sviluppo economico-
sociale del territorio

Aree di crisi
Fondi strutturali e di 
investimento europei


