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Asse 4 - Capacita istituzionale e amministrativa
Azione 11.3.3 - Azioni di qualificazione ed empowerment delle istituzioni, degli operatori e degli stakeholders

Laboratorio di Miglioramento

Sintesi dei lavori condotti
nel Laboratorio Processi Partecipativi di Sviluppo
territoriale

Inquadramento, metodologie, risultati

Cagliari, 20 luglio 2017
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3 DOR
< POR Inquadramento

La Programmazione Territoriale 2014-2020 e alcune ricadute

operative
) o Protagonismo dei territori,
___| Concentrazione territoriale (delle —— considerati in scala sovralocale alle
politiche e delle risorse) Unioni dei Comuni

Attivazione dei percorsi di
finanziamento a fronte di una
strategia territoriale di tipo
integrato

Programmazione unitaria
— (RAS si deve presentare con una

voce unica ai territori) »

Governance multi-livello
(co-decisione con i territori)

Superamento del bando come

| strumento unico per operare
scelte che possono essere fatte a

seguito di percorsi di co-decisione

Alcune ricadute operative

Sussidiarieta Raccordo continuo tra territori e
___| (la decisione deve essere presa al RAS lungo il processo di definizione
livello piu vicino all'istituzione e attuazione di un PPST

territoriale) (nonché tra DDGG)

Principi che ispirano la Programmazione
territoriale
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\ POR Il Laboratorio

. * Necessita di diffondere nel Sistema Regione il «<nuovo
Da quali paradigma» per 'attuazione della Programmazione Territoriale

esigenze * Necessita di migliorare I'interfaccia tra Direzioni Generali del
e nato Sistema Regione, al fine di presentarsi con una «voce» unica ai
territori

» Favorire il raccordo interdirezionale per una piu efficace
attuazione della ProgrammazioneTerritoriale, anche attraverso la
revisione del processo di definizione, gestione e attuazione di
un Progetto di Sviluppo Territoriale (PST), 'individuazione di
soluzioni migliorative e la loro sperimentazione

» 53 Direttori Generali, Dirigenti, Funzionari, Autorita di Gestione,
Unita di Progetto del Sistema Regione

e 3Testimoni delle Unioni dei Comuni/Comunita Montane
(Soggetti Attuatori dei PST)
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- POR Attivita realizzate

Attivita ([£=2] + desk + on the job)

3 Workshop facilitati di revisione critica del processo a partire
dall’analisi di un «caso» concreto

Processo di definizione e attuazione del PST La citta dei Paesi — UdC Alta
Gallura e Gallura

9

1 workshop facilitato di co-progettazione delle soluzioni
migliorative individuate (strumenti e dispositivi organizzativi)

2 workshop facilitati di implementazione di una delle soluzioni
migliorative individuate su un «caso» concreto

AdRS SIC Su Suercone

Interviste a referenti dei due Soggetti Attuatori per raccogliere la
loro «testimonianza»
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Yy | pOR Revisione critica del processo a partire
k.-/ dall’analisi di un «caso» concreto

Mappatura desk, analisi e revisione critica del processo di definizione e attuazione del PST La
citta dei Paesi — UdC Alta Gallura e Gallura

gil??
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fo POR Analisi del processo, fase per fase

La fase di co-progettazione

_—
Fase di co-progettazione
[y U T | A

Macro Attivita Aitvita Outpat Soaget oiovolti  Soggetiresponsabil

- Bgens it Report con albero dei Strattura teenica CRP Sirattura Teeaica CRP
. pativi eon | ep problemi e matrice, per Ufficio di Gabinetto
nconteo isitusionaletra [ Ayyio dl percotso di eo | Assessore/Assessor coinvolt; Unioni daf Comani Touc o5 o/ g saobdrs ¢ et o singolo temati Ammisisiazion eritoral
Assessore alla progettazione CRP; Amministrazioni Comanita Montane Aeggis Stakeholder
| Programmazione ¢ toreitoriali; stakeholdors Ufficio di Gabinetto OOCC  peione Bozza PSTe  Definizione sirategia e prim¢ - Bozza PST da condividere  Amministrazioni ferritoriali | Amministrazioni
Amniniseaziot trtoral ‘ | egato Tecaico definizione dell'allegato Struttura Toenica CRP Struttura Teenica CRP
0 Piano di Lavoro Strttura Tocnica dol CRP !m[muw tecnico Ufficio di Gabinetto Unita di progetto della P.U.
Utficio di Gabinetto | RAS - Assessore

mmm:mm.«

mm 'RAS - Stratura Tecaica CRP | Strattara Teenica dol CRP
Utficio di Gabinetto coadiuvato da UdP P.U,

Condvisione Foale con il o
territorio della Bozza PST  territoriali /o trasmissione
documentazione
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» POR !l contributo delle DDGG allo sviluppo del
SARDEGNA processo

In Fase di co-progettazione «prevedere in Tavolo preliminare al Tavolo di Governance... prevedere
un Tavolo Tecnico delle Direzioni Generali»

" Qual & il coniibuto che ogei DDBG del Sistema
R.’“'ﬁmuh&d“wr

Utileimviarels
rani lone ol
Interesse zile pous?

Freliminare 2l Covels
di splernzrce

Revesere ﬁv-hﬁpp.ﬁ.
Male ;ujnuwvv
Con le Db.64.

Prevesere on gifre
tausle Tecnico deie
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Individuazione di soluzioni migliorative

Il Tavolo Tecnico Regionale di raccordo interdirezionale

Fr" 2 “T"—T—'— ‘-“’-';“' - ; T _|i=-‘-' ?L‘.'%IMTT "4 ) T L5 W Bt - Jumad ~ L= )
ase di co-progettazione Aﬁi& w R DI =
attivita | o chgdli coinvoli Soggetti responsabili
[ Ty i M
Attvita Output Soggetti coinvolti Soggetti responsabili
Reali :lill : :7 T‘o;llr kek M"ll—ﬁ;;“ I—s tecsica CRP lﬁm‘.w
- - pativi con | ep problemi e matrice, per | Ufficio di Gabinetto
\ncontro istituzionale tra Avvio del porcorso di co- Assessoro/Assessori coinvolti; - Unioni doi Comuni Tavdo e 6/0 gli stakeholders ¢ gestione ineonti singolo # [ Aok i territoriali
Assessore alla [ zione CRP; Amministrazioni Comunita Monta e Stakeholder
(oo POV e ——— ©O0GG  frione Buzza PSTe  Definizione strategia e primi Bozza PST da condividere * Amiisssion T
Amministrazioni territoriali | gato Tecnico definizione dell'allegato ‘ Struttura Teenica CRP Struttura Teenica CRP
i . Piano di Lavoro Struttura Tecnica del CRP  Struttura Tecnica dol CRP tecnico Ufficio di Gabinetto Unita di progetto della P.U.
to organizzativo con il Ufficio di Gabinetto © RAS - Assessore Verifica di coerenza con

Amministrazioni torritoriali

- Assessorati competenti
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'RAS - Struttura Tocnica CRP | Sirattura Toenica dol CRP

Strategia territoriale
R Utfilo di Gabinetto condiavato da UdP P.U,

Condivisione finsle con | TRaGesir coe il Amisiiraer] Bozza PST condivise
territorio della Bozza PST  territoriali /o trasmissione
documentazione

Referenti di Azione delle DG Direzioni Regionali
competenti su tematismi

 competenti
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POR Progettazione delle soluzioni migliorative
sARDEGNA - individuate su un «caso» concreto

La progettazione del Tavolo Tecnico Regionale di raccordo interdirezionale su ’AdRS Su Suercone

" Su Suercone: il Tavolo Tecnico di raccordo
Qual & il contibato che le DDGG possona dare
al Tavolo Tecnico di raceordo interdirezionale?
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POR Sperimentazione delle soluzioni migliorative
saroecNA - Individuate su un «caso» concreto

Analisi degli esiti della fase di ascolto
territoriale

Ricostruzione del processo di sviluppo
territoriale

m : 2. Ambiente e natura " 3. Produzioni !
Potenziamento del turismo interno ’ C della 3 delle
 attraverso la valorizzazione degl attrattori oo n e ki Imprese
| interno (non maturo) (maturo)
‘Sentieristica e viabilita Formazione per gli operatori

'Riqualificazione delle strutture pubbliche = Rete degli operatori (collegamento costa

istici interno. erl‘g@ corta) N

e s T — NS
b— - —_ - -

|Qui si mangia SARDO!
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POR Sperimentazione delle soluzioni migliorative
sarDeeNas  individuate a partire da un «caso» concreto

La composizione dei gruppi di lavoro Definizione del ruolo di «chi» partecipa ai
interdirezionali Tavoli

Qual & il ruolo  quali sonc
‘hi partecipa ai Tavai?

2
Per ogui cluster tematico individuato, quale
«formazione» prevediamo?

e ¢
partecipa ai Tavol

-~ Tematici

%N’cc\pa Tavol
di de&m%tone '

della SCeglesia

eweniuvadlmenTe at
Tavoli Cematici
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A~ R Sperimentazione delle soluzioni migliorative
" ] individuate a partire da un «caso» concreto

Strumenti a supporto ...I primi ragionamenti

La Scheda di rilevazione delle progettualita: ol esiti della fase di ascolto t - |
suggerimenti

Obiettivo generale

b
Obiettivo specifico: g 4':“
l nsG r | Pc;m - valorizzazione turistica dell’AdRS SIC Su Sercone i B oo 3 4 o !
an‘” PBO 35“" a0 'ﬁ 1. litura e identita v R 3 Prodioni |

2. Ambiente e natura
) Potenziamento del turismo interno e della 5 delle
! attraverso la valorizzazione degli attrattori
Risultati culturalf e identitari

del turismo costa ~ interno Imprese
interno (non maturo) (maturo)

[Hitasesa titmse teiphusel Sentieristica e viabilita Formazione per gli operatori

Riqualificazione delle strutture pubbliche = Rete degli operatori (collegamento costa
+ @ fini turistici interno e filiera corta)

|

azione leggera per il turismo ' 'Qui si mangia SARDO!

Compimmemolalleslmenm musei

- cemite
- o83 ¢ stEofallo

= | Artigianato artistico (ISOLA)
zione per gli operatori
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POR Sperimentazione delle soluzioni migliorative
sarDeeNas  individuate a partire da un «caso» concreto

...la «costruzione» del quadro delle opportunita

Lebescodi Milaramess
«Processi partecipativi di sviluppo territoriale>

Workshop
di progettazione dei
avoli Tematici

Cagliari, 30 giugno
2017

In questo incontro possiamo:

- raccontare sinteticamente i lavori del Tavolo

Tecnico Regionale dello scorso 22 giugno 2017;

- individuare i suggerimenti da dare al ferritorio @

partire dagli esiti della fase di ascolto territoriale;

- condividere la nuova versione della Convenzione e
A si desidera, m

- riflettere su quali sono gli strumenti di cui si deve

dotare il gruppo di lavoro regionale;

- definire i prossimi passi.

-

iﬂ;ovf‘&

P Mmz;“t
3 mang gy

intervedtq sulls
totels deghl

Wabifat
Ogni segmento della discussione si svolgera

attraverso:

« confronto tra i diversi punti di vista

« ricerca di una sintesi

« schematizzazione dei risultati del dibattito

TaHa l‘oﬂ’eﬁa
extva 10

& OUALITA:2E  Formezg

La qualita dellorganizzazione: processi e ruoli

Unione europea

- . A BE A&
Fondo sociale europeo -“j?z/i{”/‘%a Fhrttizner

REGICNE AUTONOMA DELLA SARDEGNA




FSE 2014-2020

' POR Principali punti di attenzione rilevati
SARDEGNA

e non sempre
hanno tutti gli
strumenti per dare
risposte

e quindi ne

Rete dei risente_l’immagine
Referenti drRAS

Unione
dei Comuni

¢ sufficiente un
solo Soggetto
Attuatore Unico?

Supporto
di RAS ai
Soggetti

AUTELL T

CapaCité e neo-assunti
tecnica e
amministrativa

problema dei Soggetti
impiego delle RU Attu atO I'i

la gestione di
questi progetti non
puo essere fatta con
soli neo-assunti

serve un mix tra

organizzativo, di

ma per la gestione

dei PST devono
farlo

| comuni sono

pronti?

e devono
dimostrare di
poterlo fare prima di
attuare il PST
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~IPOR

..e qualche traiettoria di sviluppo dei lavori

...considerato che sono state ammesse quasi una ventina di manifestazioni di interesse
e che svariati progetti sono in partenza, secondo lei e per I’esperienza che ha fatto, di

che tipo di supporto possono necessitare le Unioni?

«Serve un accompagnamento costante. L'incentivo
finanziario non e sufficiente. Il sistema economico e il
sistema istituzionale a livello territoriale sono deboli..
Immaginatevi il meccanismo della caffettiera, se non c’e
mano che avvita sopra e sotto, non funziona. Serve
incentivare la collaborazione anche tra le imprese e non solo
tra le amministrazioni. Serve lavorare sulla testa delle
persone, sulle intelligenze, per riattivare le migliori
intelligenze. Si possono costituire delle task force
muiltidisciplinari, almeno di durata triennale, che operino per
I'interesse pubblico...»

Emiliano Deiana
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