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Inquadramento

• Il “Testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica”, in vigore da settembre 2016, ha riordinato 
strutturalmente la disciplina delle società a partecipazione 
pubblica ai fini della razionalizzazione e riduzione delle 
partecipazioni pubbliche

• Il D. Lgs n. 100/2017, pubblicato il 26 giugno 2017, ha 
introdotto ulteriori elementi di integrazione e di modifica di cui 
l’Amministrazione dovrà tener conto ai fini della corretta 
predisposizione del Piano sulla razionalizzazione delle società 
partecipate il cui termine è stato prorogato a settembre 2017 



Il Laboratorio
Obiettivi del Laboratorio: 

- individuare e condividere elementi utili a completare in tempi 
sostenuti il disegno regionale di razionalizzazione delle società 
partecipate;

- definire spazi di legiferazione a livello regionale che 
consentano l’adeguamento alle nuove disposizioni nazionali.

Attività:

4 incontri dedicati ad attività di co-progettazione e 3 workshop 

44 partecipanti: Direttori generali, Direttori di servizio e funzionari 
degli Assessorati che esercitano il controllo sugli organismi partecipati 
e/o componenti della Cabina di regia con compiti di monitoraggio e di 
supporto alle stesse strutture e alcuni rappresentanti di società 
partecipate.



I contenuti

• Analisi e confronto su casi specifici di difficile soluzione e 
individuazione e condivisione di criteri comuni che 
guidino il processo di razionalizzazione;

• Analisi e confronto su problematiche e procedimenti 
legati alle procedure e strumenti per gli affidamenti 
diretti nei confronti di società in house (Linee Guida 
ANAC – febbraio 2017);

• Analisi sugli impatti che l’integrazione del TU può avere 
sulla legislazione regionale e definizione degli ambiti di 
legiferazione.



Le metodologie

Tutti i lavori si sono svolti con l’assistenza di
facilitatori professionisti secondo un approccio
metodologico basato su:

- la progettazione degli incontri;

- istruttoria dei lavori con raccolta e analisi della
documentazione di riferimento e individuazione di
problematiche e casi specifici da approfondire;

- confronto con esperti della materia;

- visualizzazione in tempo reale dei contenuti chiave
delle discussioni.



I risultati

I partecipanti hanno potuto confrontarsi e rafforzare le proprie 
competenze a vantaggio dell’azione regionale in materia di 
razionalizzazione delle partecipate e a supporto delle scelte 
dell’organo politico:

- con riguardo alle operazioni dirette alla razionalizzazione degli 
enti partecipati, i referenti dei diversi assessorati hanno potuto 
condividere e trovare soluzione ai casi più problematici e 
critici;

- attraverso un’attenta e puntuale analisi della normativa 
nazionale, sono stati individuati gli spazi di legiferazione a 
livello regionale che dovranno nei prossimi mesi essere 
sviluppati in un nuovo Disegno di Legge.


