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Un Esempio di euadro Logico Completato

Obiettivo
Generale

Logica di Intervento

Riduzione dei tassi di morta-
litd materna ed infantile.

Indicatori Oggettivamente
Verificabili

+ Riduzione da X a ¥ eniro
il 150 del tasso di mor-
talita dei bamikini al di
sotto di 1 anno, di 5 anni,
delle donne in gravidan-
za ed in allattamento.

P
Dm Dipartimento per lo Sviluppo
e la Coesione Economica

PON Governance

e Assistenza Tecnica §

UNA PA PER LA CRESCITA

Fonti di Verifica

= Analisi sulle condizioni di
salute prima, in itinere e
a progetio completato,
fornite dal Dip. di
Statistica.

Condizioni

Obieftivo
Specifico

Migliorare le condizioni di
salute delle donne in gravi-
danza ed in allattamento
di bambini e neonati.

= Misura della riduzione da
X ayY entro il 19xx dei
tassi di infezioni post-
parto e neo-natali negli
ospedali rurali.

= Misura della riduzione da
X ayY entro il 19xx dei
tassi di malattie infettive
(polio, varicella, tetano)
tra bambini sotto | 5 anni.

= Misura della riduzione da
X a¥ entro il 190 di gravi
complicazioni da parto.

Reqistri di ospedali e clini-
che, analizzati prima duran-
te & dopo il progetto.
Sondaggioco campione del
gruppo destinatarico condot-
to e analizzato nel corso del
primo, ferzo e quinto anno
del progetto.

Riduzione dell'incidenza di
malattie infettive nei grupipi
familicri.

Risultati Attesi

1. Istituire un Servizio
Sanitario Primario a livello
distrettuale.

= Incrementfoda X ay
entro il 19xx del numero
dei villaggi prowvisti di
regolare S5P

= Incrementfoda X ay
entro il 19xx del numero
delle vaccinazioni contro
pelio, varicella a tetano
nei bambini sotto i 5
anni.

= Incrementfoda X ay
entro il 19xx del numero
di diagnosi e positiva
risoluzione delle compli-
cazioni da parto.

= Incrementfoda X ay
entro il 19xx della seddi-
sfazione per la gqualitd
dei servizi da parte dei
pazienti.

Reqgistri di accettazione
delle cliniche, analizzati tri-
mestralmente.

Registri delle vaccinazioni,
analizzati frimestralmente.
Sondaggic sulla soddisfazio-

ne dei pazienti, condotio
annualmente.

Madri disposte a frequenta-
re le cliniche.

Miglioramento della nutrizio-
ne all'interno dei gruppi
familiari ottenute attraverso
un incremento della dispo-
nibilita di cibi stagionali ad
alto contenuto proteico e
aumento del numero di
neonati allattati al seno.

Possibilita per donne in gra-
vidanza e in allattamento di
accedere d risorse finanzia-
rie per le cure mediche.

2. Migliorare la qualita e
I'efficienza del Servizio
Sanitario Secondario.

* Incrementoda X ayY
entro il 19xx del numero
di pazienti curati.

= Riduzione da X a ¥ entro
il 1900 del costo medio
delle cure per paziente.

= Incrementfoda X ay
entro il 19xx della seddi-
sfazione dei pazienti per
la gualitd dell’assistenza
sanitaria.

Registri ospedalieri, analizza-
i trimestralmente.

Sondaggio sulla soddisfazio-
ne dei pazienti, condotio
annualmente.




SIGNIFICATO E DEFINIZIONE DEI

»
el tnsti PO
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2007-2013

‘A PER LA CRESCITA

LIVELLI

DELLA LOGICA DI INTERVENTO

OBIETTIVI
GENERALI?

DEFINIZIONE
(Che cos’e?)

SIGNIFICATO
(A che domanda risponde?)

Obiettivi generali

| benefici di lungo termine
al raggiungimento dei quali
contribuira il progetto

Perche il progetto e importante
per la societa?

Obiettivo specifico/Scopo
del progetto

Il beneficio che i beneficiari
otterranno dai servizi
previsti dal progetto

Perché i beneficiari ne hanno
bisogno?

Risultati | servizi che i beneficiari Quali servizi verranno garantiti
riceveranno dal progetto al beneficiari?
Attivita Cio che sara fatto durante il | Cosa sara fatto per fornire i

progetto per garantire la
fornitura dei servizi

servizi?

Forme%DA POAT
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QUALI LIMITI ERANO STATI RISCONTRATI
NELLA PROGETTAZIONE?

=» Programmazione e progettazione inefficace.
=» Progetti non pertinenti alle effettive esigenze dei gruppi beneficiari.
=» Mancata previsione e valutazione dei rischi.

=» Ignoranza dei fattori che potevano condizionare negativamente la
sostenibilita dei benefici nella lunga durata.

=>» Gli insegnamenti tratti da esperienze passate erano raramente
incorporati sia nelle nuove politiche della cooperazione allo
sviluppo sia nelle nuove pratiche.

Formez;. mi
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APPROCCIO DEL QUADRO LOGICO: cos’e?

E’ uno strumento usato nella progettazione
e in particolare nelle fasi di identificazione e
formulazione per assicurare la pertinenza
dellidea-progetto.

Si basa su due fasi:

v 4 v
Fase di analisi Fase di progettazione
(Gopp) (Quadro Logico)

Formez;. mi
o 4
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E E I} Analisi delle Problematiche -
=N |dentificare gh atton, i loro problemi
S chiave i condizionament ambientali -
§ ® e le opportunita; determinare le
relazioni di causa ed effeto.

1} Analisi degli Obiettivi -

g sviluppare gli obietfivi come

E soluzioni dei problemi individuat,

identificare | ‘mezzi per ottenere lo

SC0pO’.

[l Analisi delle Strategie -
identihcare e possibili sfrategie per
raggiungere gli scopi; determinare
gl obiettvi principali (obiettivi
generali e obieftivo specifico).

Seleziona
I'opzione piu
appropriata

@— {} Il Quadro Logico — definire la
E%% struttura del progetto, verificare la
=0 iy logica interna, formulare obietfivi in
EEE‘ termini misurabili, stabilire nsorse e

spese.

[} Tabelle di Attivita — determinare
la sequenza e l'nterdipendenza
delle atfivita; fare una stima della
durata delle attivita, fissare del
punti di armvo ed assegnare
responsabilita.

[} Schede di Spesa - sviluppare, a
partire dalle Tabelle di Atfivita,
schede delle nsorse e del budget

Specifica e rendi
operativo
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La fase d| anaI|S| il GOPP

e I| GOPP (Goal Oriented Project Planning) e
una metodologia di progettazione
partecipata orientata agli obiettivi: |
workshop GOPP, attraverso la partecipazione
dei diversi attori (stakeholder), permettono di
identificare i problemi reali che essi
incontrano nel loro operare quotidiano

Formez;. mi
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Perché un workshop con i diversi
stakeholders?

Per la definizione di obiettivi realistici e definiti

Per una migliore comunicazione e cooperazione tra i
partners attraverso mezzi di pianificazione partecipata

Per generare consenso tra opinioni differenti
Per chiarire le responsabilita di ciascuno

Per fornire indicatori come base per il sistema di
monitoraggio e valutazione
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Interesse

(quali aspettative/benefici
sono attesi, diretti e
indiretti)

oooooooo

DPSDp rtimento per lo 5 viluppo
I Cm:siunc

PON Governance §
e Assistenza Tecnica §

UNA PA PER LA CRESCITA

Contributo

(quali risorse puo
mettere a
disposizione)

Forme7.»A
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Visualizzazione dei problemi in
rapporto di causa-effetto: I'albero dei
problemi

e Scegliere un problema da cui Profl?clema
iniziare (<ffetto)
cercare i problemi collegati

- Problema
e Porliin un rapporto causa-
effetto (Domanda chiave: cosa T
: Problema
causa che cosa?):
(causa)

Formez;: mi
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Un Albero dei Problemi

Elevati tassi di
mortalita materna Effetti
ed infanhk
| | |
Elevafi tassi di Elevata incidenza di gravi Elevafi tassi di
infezione ne complicazioni alla nascita infezioni neo-natali e
neonati & bambini f post parto
Bﬂ;?? 'Wﬁ'(';? d ,  Pocibanbine Complicazioni ala nescita 4
nuinzione di neonan i . i i in ri
& banbin neonad vacclnal e Bassi el i igiene
T + & Cura sanitaria
‘ \ Bassa ﬁequentaﬂme T
delle cliniche rurali
Pressioni Scarsa disponibilita ‘
commerciali ad stagionale di cibo ad G
utilizzare alto contenuto | | Personale
surrogafi del latte proteico Tiubanzadelle ~  Scarsaed inadeguata  Scarsita di scarsamente
matemo madri nel copertura teritoriale medicinall qualficato Cause

frequentare le delle cliniche
cliniche
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Formulazioni errate di un problema

* pro
pro

* pro

0
D

0

ema espresso in forma generica o astratta (“il
ema e la scarsa capacita di coordinamento”);

emi espressi in forma positiva (“il problema e

I'informazione”) o come “mancanza di” (“il problema
e la mancanza di formazione”) (cosiddette soluzioni
assenti);

e problema viene espresso in termini di opinioni
personali (es. “il personale dell’ente X e
inefficiente”).

Formez;. mi
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Problemi

Alti tassi di mortalita
materna ed infantile

Alta incidenza di gravi
complicazioni
alla nascita

Complicazioni alla nascita
diagnosticate tardi o
non diagnosticate
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4° step:scelta delle strategie
(clustering & scoping)

e L’Analisi delle Strategie serve a decidere quali
obiettivi saranno inclusi NEL progetto e quali ne
resteranno FUORI,

e quale sara I’Obiettivo Specifico del progetto e quali
ne saranno gli Obiettivi Generali.

e Per fare questa scelta sono identificati gli obiettivi
che nell’albero possono essere associati in aree o
ambiti omogenei (cluster)
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Selezionare la Strategia

==
-=
==

Strategia Strategia Strategia

di di assistenza di assistenza
nutrizione sanitaria primaria sanitaria secondaria
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Scopmg scelta dell’ambito di
intervento del progetto

e |dentificare gli obiettivi che non si vogliono/possono
raggiungere ed escluderli (FUORI)

e |dentificare le possibili strategie alternative
e Valutare quale alternativa e ottimale (DENTRO) in base a:

— interesse strategico (mission aziendale),

— rispondenza al piano di investimenti dell’organizzazione,

— urgenza,

— risorse umane disponibili (competenze tecnico-specialistiche),
— risorse finanziare

— competenza normativa e istituzionale nel settore specifico,

— fattibilita

Formez;. mi
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Individuare le Condizioni

DENTRO FUORI
Obiettivi
generali
Obiettiwvi Ridotti livelli di Ridotta incidenza Ridotti livelli di
specifici infezioni infantili e di gravi infezions post
neo natali complicazioni parto e neo-natali
alla nascita

Risultati

Attivita Rendere operativi i ldentificare e Migliorare le
macchinari di formare assistenti capacita
clinica al parto di villaggio professional del
personals
Migliorare la Aumentare il Disponibilita
gestione ed 1l personale sufficiente di
controllo dei fondi medicinali
Sviluppare nuove Formare il
procedure per. .. personale in__.
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Un Esempico di esuadro Logico Completato

Logica di Intervento Indicatori Oggettivamente Fonti di Verifica Condizioni
Verificabili
Obiettivo Riduzione dei tassi di morta- = Riduzione da X a ¥ entro = Analisi sulle condizioni di
Generale litad materna ed infantile. il 1T%xx del tasso di mor- salute prima, in itinere e
talitds dei bamibini al di a progetto completato,
softo di 1T anno, di 5 anni, fornite dal Dip. di
delle donne in gravidan- Statistica.
za ed in allattamento.
Obiettivo Migliorare le condizioni di =  Misura della riduzione da Registri di ospedali e clini- Riduzione dell'incidenza di
Specifico salute delle donne in grawvi- X aY entro il 19xx dei che, analizzati prima duran- malatfie infettive nei gruppi
danza ed in alattamento e tassi di infezioni post- te e dopo il progetto. farnilicri.
di bamkini e neonati. parte e neo-natali negli Sondaggic campione del
ospedali rurali. anuppo destinatario condot-
=  Misura della riduzione da to e analizzato nel corso del
X a¥Y entro il 19xx dei primo, terzo e quinto anno
tassi di malattie infettive del progetio.

(polic, varicella, tetana)
tra bambini sotto i 5 anni.
=  Misura della riduzione da
X a¥Y entro il 19xx di gravi
complicazioni da parto.

Risultati Attesi 1. Istituire un Servizio = Incrementcoda X ay¥ Registri di accettazione Madri disposte a fregquenta-
Sanitario Primario a livello entro il 19xx del numero delle cliniche, analizzati ri- re le cliniche.
distrettuale. dei villaggi prowvvisti di mestralmente.
regolare SSP Miglicramento della nutrizio-
= Incrementoda X ay Registri delle vaccinazioni, ne all'inferno dei gruppi
entra il 19xx del numero analizzati trimestralmente. familiari oftenuto attraverso
delle vaccinazioni contro un incremento della dispo-
polio, varicella a tetano Sondaggio sulla soddisfazio- nikilita di ciki stagionali ad
nei bambini sotfto i 5 ne dei pazienti, condotio alto contenuto proteico e
anni. annualmente. aumeanto del numero di
= Incremento da X a¥Y neonati allattati al seno.
entra il 19xx del numero
di diagnosi e positiva Possikilita per donne in gra-
risoluzione delle compli- vidanza e in allattamento di
cazioni da parto. accedere a risorse finanzia-
= Incrementcoda X ay¥ rie per le cure mediche.

entro il 19xx della soddi-
sfazione per la gualitd
dei servizi da parte dei

pazienti.
2. Migliorare la qualita e = Incrementcoda X ay¥ Registri ospedalieri, analizza-
I'efficienza del Servizio entro il 19xx del numero ti trimestralmente.
Sanitaric Secondario. di pazienti curati.
= Riduzione da X a ¥ entro Sondaggio sulla soddisfazio-
il 19 del costo medio ne dei pazienti, condotto
delle cure per paziente. annualmente.

= Incrementoda X ay
entro il 19xx della soddi-
sfazione dei pazienti per
la gualitda dell’assistenza
sanitaria.
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LIVELLI

DELLA LOGICA DI INTERVENTO

OBIETTIVI GENERALI?

DEFINIZIONE
(Che cos’e?)

SIGNIFICATO
(A che domanda risponde?)

Obiettivi generali

| benefici di lungo termine al
raggiungimento dei quali
contribuira il progetto

Perche il progetto e importante
per la societa?

Obiettivo specifico/Scopo
del progetto

Il beneficio che i beneficiari
otterranno dai servizi
previsti dal progetto

Perché i beneficiari ne hanno
bisogno?

Risultati | servizi che i beneficiari Quali servizi verranno garantiti
riceveranno dal progetto ai beneficiari?
Attivita Cio che sara fatto durante il | Cosa sara fatto per fornire i

progetto per garantire la
fornitura dei servizi

servizi?

Forme%DA POAT
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|l fattore esterno € rilevante per il
progetto?
Si No
x !

Norl bl ol .

B Quasi sicuramente l|» Non includere nel QL

b Probabilmente -l» Includere nel QL come Condizione

~ Improbabilmente E’ possibile ridisegnare il progetto in
modo da influire sul fattore esterno
‘ nievante?
Ridisegnare il progetto aggiungendovi No
ulteriori Attivita o Risultati. Se
necessario riformulare 'Obiettivo l
Specifico.

Il progetto non ¢ fattibile.
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Indicatori =y
oggettivamente Fonti di
verificabili

Logica

d’Intervento einieizlon

Verifica
Obiettivi
Generali

Obiettivo
Specificc

Attivita Risorse Spese

a:----------------------------------’
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‘... SE 1 nsultati sono forniti, E le condizioni avverate,
ALLORA l'obiettivo del progetto sara raggiunto ..
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