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Chi sono



Capire gli OKRGli OKR sono Cultura



Tutto è sempre più veloce

Mesi per raggiungere 50M di utenti
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Perché gli OKR



Confusione
organizzativa

Disingaggio del
personale

Scarsi Risultati
misurabili

Questo cosa provoca?



Quali sono le nostre 3 maggiori priorità 
di questo trimestre?

Nessuno dice le stesse.

Confusione organizzativa



Vecchio Modo di pensare l’organizzazione

Joyce Curie
Marketing Head

Anita Jefferson
Finance

William Hendels
Production

Cora Peterson
Research and
Development

Nikola Krevs
Team Lead

Claude Dimitri
Finance Analyst

Paul Reyes
App Developer

Jackie Lemons
Quality Specialist

Clyde Hooper
Network Architect

CEO



Joyce Curie
Marketing Head

Anita Jefferson
Finance

William Hendels
Production

Cora Peterson
Research and
Development

Nikola Krevs
Team Lead

Claude Dimitri
Finance Analyst

Paul Reyes
App Developer

Jackie Lemons
Quality Specialist

Clyde Hooper
Network Architect

CEO

Nuovo Modo di pensare l’organizzazione



Che tipo di persone riusciamo 
ad attrarre e trattenere?

I nuovi talenti non
cercano solo il guadagno.

Disingaggio del Personale



Vecchio modo: premiare la fedeltà

Percorso di carriera
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L'idea alla base era che le skills
utili all'azienda fossero

direttamente proporzionali
all'esperienza accumulata. 

 Era vero in un contesto che
cambiava lentamente, ma oggi
l'esperienza perde velocemente
efficacia senza una mentalità
agile in grado di sfruttarla e

rinnovarla.



Nuovo modo: premiare il merito

Percorso di carriera

Skills basse Skills medie Skills alte Skills super
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Misurazione oggettiva a
360 gradi delle skills:

capacità tecniche
capacità relazionali
capacità manageriali

...che devono essere
sempre in linea con il ruolo
ricoperto.

E i risultati?!



Prima Legge degli OKR

Gli Obiettivi NON servono a
valutare le Persone



Prima Legge degli OKR

Gli Obiettivi servono a:

Motivare Allineare Farci migliorare



Come è andato DAVVERO il 2024?

Tanti numeri ma poca
sostanza.

Scasi Risultati Misurabili



Vecchio modo di misurare le performance

Target mancato Target raggiunto
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Target come valore unico

Indicatori solo di vendite,
contabili o di output (consegna)

% completamento dell’obiettivo

Misurazioni lente e in ritardo

Buoni o Cattivi?



Previsione oggettiva e target “alla
luna”

% di raggiungimento di un intervallo
di successo (range di probabilità)

Misurazioni frequenti e real-time

Siamo solo uno dei fattori

Sotto le aspettative In linea Sopra le aspettative
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Nuovo modo di misurare le performance



Seconda Legge degli OKR

Quando fissi un obiettivo,
punta alla Luna



Seconda Legge degli OKR



Tre trucchi per gestire
meglio i vostri obiettivi

 
... già da domani

Cosa portarvi a casa oggi?



Primo Trucco: applicate l’acronimo OKR

Dividete sempre Objectives da Key Results1.

MOTIVAZIONE MISURAZIONE

RENDERE IL MIO COMUNE
PIU’ DIGITALE E VICINO AI

CITTADINI

N. DI UTILIZZATORI NEL SITO E
NELL’APP DEL COMUNE = 1.000

ENTRO 31/12/25

OKR
+



Primo Trucco: applicate l’acronimo OKR

Dividete sempre Objectives dai Key Results1.

MOTIVAZIONE MISURAZIONE

UNA SEMPLICE FRASE CHE
INIZIA CON UN VERBO

ALL’INFINITO

INDICATORE NUMERICO +
TARGET + DATAOKR

+



Primo Trucco: applicate l’acronimo OKR

Objectives Key Results

NON COMPLICHIAMO! 
UNA FRASE CON VERBO ALL’INFINITO MENO SONO, MEGLIO È 



Secondo Trucco: ragionate per probabilità

2. Definite degli Intervalli di Successo

PREVISIONE TARGET

IL RISULTATO PIU’
PROBABILE 

IL MASSIMO POSSIBILE
(LA LUNA)

+

N. DI UTILIZZATORI = 700 
ENTRO 31/12/25

N. DI UTILIZZATORI = 1.000 
ENTRO 31/12/25



Secondo Trucco: ragionate per probabilità

TARGETTARGET



Terzo Trucco: imparate un Metodo

3. Imparate un Metodo per passare all’azione

INIZIATIVA 1

RISCHIO 2

RISCHIO 3

RISCHIO 1 INIZIATIVA 2

INIZIATIVA 3KEY RESULT 1

KEY RESULT 2
INIZIATIVA 4

INIZIATIVA 5

O



Strategy Canvas: un esempio possibile



Strategy Canvas: un esempio possibile



Gestire gli obiettivi nel 2025 

Tre trucchi:

Dividete sempre
Objectives da Key

Results 

Ragionate per
probabilità e non

per punti fissi

Imparate un metodo
per passare

all'azione
velocemente 



Perché siete così importanti? 


