
L'integrità: un nuovo pilastro del 

Governo Aperto?
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I PILASTRI DEL GOVERNO APERTO
(OCSE - Raccomandazione del Consiglio OCSE sull'Open Government )

TRASPARENZA
Rendere accessibili 
dati e informazioni

PARTECIPAZIONE
Includere interessi nei 

processi decisionali

ACCOUNTABILITY
Rendere conto dei 

risultati delle decisioni 
adottate

INTEGRITA’
Difendere e dare priorità 

all’interesse pubblico rispetto 
agli interessi particolari

Nel 2017, l’OCSE fornisce una sua propria definizione di Governo Aperto, nella quale appare un ulteriore pilastro: 
l’integrità. Nelle Raccomandazioni sul Governo Aperto, l’OCSE definisce il metodo come “una cultura di governo che 
promuove i principi della trasparenza, integrità, partecipazione a supporto della democrazia e della crescita inclusiva”.

http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartimento/23-07-2019/raccomandazione-del-consiglio-sul-governo-aperto-%E2%80%93-2017-ita
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0438?_ga=2.37643492.574243312.1663047937-597938507.1663047937
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L’integrità pubblica si realizza 
attraverso un consolidato 

allineamento e una costante 
osservanza di valori etici 

condivisi, principi e norme, al 
fine di difendere e dare 

priorità all’interesse pubblico 
rispetto gli interessi privati

DEFINIZIONE DI «INTEGRITA’ PUBBLICA»
(OCSE - Raccomandazione del Consiglio OCSE sull'Open Government )

http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartimento/23-07-2019/raccomandazione-del-consiglio-sul-governo-aperto-%E2%80%93-2017-ita
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L’INTEGRITA’ E’ UNO «STILE RELAZIONALE» DEL DECISORE PUBBLICO

Un decisore pubblico «integro»:

• fa la cosa giusta anche quando nessuno sta 
guardando,

• mette l’interesse pubblico davanti ai propri interessi,

• porta avanti i propri doveri e (comportamenti) in 
maniera tale da poter sostenere il confronto con 
l’opinione pubblica.

Il Governo Aperto acquista i caratteri di uno “stile relazionale” che è dapprima promosso a 
livello individuale attraverso le regole dei codici etici e di comportamento e che poi 
diventa prassi organizzativa attraverso meccanismi di trasparenza e accountability
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I FENOMENI CHE MINACCIANO L’INTEGRITA’ PUBBLICA

PORTE 
GIREVOLI

STATE 
CAPTURE

CLEPTOCRAZIE
LOBBYING 
OCCULTA

CONFLITTI DI 
INTERESSI
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L’INTEGRITA’ E’ UNO «STILE RELAZIONALE» DEL DECISORE PUBBLICO

Se l’integrità si realizza attraverso un consolidato allineamento e una 
costante osservanza di valori etici condivisi, principi e norme, allora le 
strategie per il Governo Aperto si devono orientare verso azioni di:

• rafforzamento dell’integrità pubblica attraverso lo sviluppo di 
standard di condotta per i decisori pubblici,

• identificazione di specifiche competenze e conoscenze che 
abilitano un adeguato stile relazionale del decisore pubblico a 
garanzia dell’integrità pubblica,

• formazione di alto livello dei decisori pubblici allo scopo di 
trasferire tali competenze e conoscenze
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INTEGRITA’ + TRASPARENZA

Registro dei portatori di interessi

Agende pubbliche 

•Molti Stati hanno realizzato iniziative in termini di trasparenza 
delle relazioni tra gruppi di interessi e decisori pubblici, sia 
introducendo Registri dei portatori di interessi, sia rendendo 
pubbliche le agende degli incontri degli stessi decisori pubblici

Standard di condotta per i decisori pubblici

•Ma ciò non sembra essere sufficiente se, al fianco di queste 
iniziative, non vengono sviluppati specifici standard di 
comportamento per i decisori pubblici quali, ad esempio, 
obblighi di dichiarazione e astensione in situazioni di conflitto di 
interessi, il divieto di rivelazione di informazioni riservate, gli 
standard di comportamento in servizio e, soprattutto, la 
gestione delle relazioni della sfera privata e professionale.
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STANDARD NELLA GESTIONE DEI CONFLITTI DI INTERESSI
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STANDARD NELLA GESTIONE DELLE INFORMAZIONI



Standard a tutela 
del principio di 
imparzialità
•Artt. 4, 5, 6, 7 CdC
•ECOLOGIA DELLA 

FUNZIONE

Standard nel 
rapporto con il 
pubblico, nel  
comportamento in 
servizio e nei 
rapporti tra privati
•Artt. 10, 11, 12, 14 CdC
•ECOLOGIA DELLE 

RELAZIONI

Standard di 
gestione delle 
informazioni
•Artt. 8, 9, 12 CdC
•ECOLOGIA DELLE 

INFORMAZIONI

Comportamenti 
organizzativi 
della dirigenza
•Artt. 5, 6, 7, 13 CdC
•ECOLOGIA DEL 

POTERE

NUCLEI TEMATICI DELL’INTEGRITA’ PUBBLICA

COMPRENSIONE 
DEL RUOLO

FEDELTA’ E 
AFFIDABILITA’

GESTIONE DELLE 
ASIMMETRIE 

INFORMATIVE
LEADERSHIP ETICA



ECOLOGIA DELLE 
INFORMAZIONI

ECOLOGIA DELLE 
RELAZIONI

ECOLOGIA DELLA 
FUNZIONE

ECOLOGIA DEL 
POTERE

SCUOLA

POLITICA

BUSINESS

SOCIETA’ CIVILE
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https://open.gov.it/governo-aperto/trasparenza-anticorruzione-cultura-integrita
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