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Partecipazione pubblica e amministrazione condivisa per interventi di rigenerazione 

territoriali: luci e ombre dell’innovazione (1)

• Interventi di rigenerazione territoriale che abbiano l’obiettivo di generare crescita

socio-economica sostenibile sul territorio hanno ormai un fattore comune di

«successo» rappresentato dalla collaborazione fra pubblico e privato; particolarmente

determinante, se si tratta di aree fragili, non solo le aree interne del Paese, ma anche

le aree urbane periferiche o «degradate»

• Molti degli avvisi pubblici di finanziamento che hanno come destinatari i Comuni

richiedono di candidare interventi locali -soprattutto quelli a «impatto sociale»- da

programmare, disegnare e realizzare in collaborazione con partners privati, profit e no

profit (dagli enti del terzo settore alle associazioni di cittadinanza attiva), in quanto

richiedono compiti, know-how e competenze che l’Amministrazione comunale non

possiede al suo interno.

• In generale, l’Amministrazione comunale che operi in contesti territoriali fragili, per

programmare Strategie di sviluppo locale in grado di produrre impatti sul territorio e

sulla comunità, ricorre opportunamente alla consultazione pubblica e alla co-

programmazione : questo garantisce l’intercettazione dei fabbisogni e con essa la

progettazione di interventi/investimenti che producano risultati e impatti «misurabili»
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Partecipazione pubblica e amministrazione condivisa per interventi di rigenerazione 

territoriali: luci e ombre dell’innovazione (2)

• I Comuni sono diventati «laboratorio di pratica» di forme di partecipazione pubblica,

consultazione, co-programmazione di Strategie territoriali -in passato relegate ai settori

sociale e culturale- facendo registrare il ricorso sempre più frequente agli strumenti

della co-programmazione, del co-design e della co-progettazione (molti dei quali

normati, dal Codice del terzo settore agli strumenti «collaborativi» del Codice dei

contratti pubblici)

• Si è inaugurata così una nuova stagione in cui per disegnare e dare gambe a interventi

e investimenti efficaci sul territorio, capaci di intercettare i bisogni e di produrre i

risultati attesi, le Città e i Comuni guardano alla partecipazione pubblica e

all’amministrazione condivisa.

• Esse rappresentano senz’altro delle opportunità per innescare «finalmente» processi

di innovazione istituzionale e amministrativa: ma destano ancora preoccupazione, da

parte degli amministratori e degli operatori comunali, rispetto alle novità procedurali

introdotte e ai relativi profili applicativi.
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….quale ruolo per  strumenti innovativi…….

• A fronte delle grandi opportunità, occorre ancora mettere in campo azioni per la

capacitazione non solo degli operatori pubblici, ma anche di quelli privati, compresi gli

enti del terzo settore, rispetto al ricorso a strumenti per la cui applicazione si fa

riferimento a regole a volte complesse, ma che come tali vanno rispettate.

• Un’operazione di disseminazione di una nuova cultura della partecipazione pubblica,

della collaborazione pubblico-privato, dell’amministrazione condivisa, unitamente alla

formazione di nuove competenze e professionalità sulla quale occorre investire.

• I nuovi strumenti della co-programmazione sono quelli che consentono di introdurre

negli investimenti locali elementi di sostenibilità ambientale, sociale ed economica che

l’amministrazione comunale da sola non avrebbe le risorse e tutte le competenze

necessarie per attivare

• Sono strumenti che consentono di disegnare progetti di «comunità» adatti alla

realizzazione di Strategie di sviluppo sostenibile, soprattutto, in aree fragili, urbane e

non.
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….quale ruolo per  strumenti innovativi (2)…….

In questo quadro, nelle Amministrazioni comunali, nonostante le

difficoltà, sta crescendo una consapevolezza.

Gli investimenti e gli interventi locali, soprattutto quelli cofinanziati da

risorse pubbliche, richiedono la costruzione di ecosistemi che

coinvolgano tutti gli stakeholders delle Strategie in tutte le fasi:

programmazione, progettazione, gestione, realizzazione.

Questo contesto-ecosistema è in grado di tendere alla coerenza

della Strategia con i fabbisogni e alla sostenibilità sociale ed

economica degli interventi locali.
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