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La corruzione

L'abuso da parte di un

soggetto del potere a lui

affidato al fine di ottenerne

vantaggi privati [the abuse

of entrusted power for

private gain].

Gli elementi fondamentali

della definizione sono:

* il potere che viene
affidato,

* il soggetto a cui il potere e
stato affidato,

* ["abuso di potere che il
soggetto realizza,

* il vantaggio privato che
deriva dall’abuso. Fonte: Pope .




La percezione della corruzione

Control of Corruption (2010}
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Source: Kaufmann O.. A. Kraad,. and M. Mastruzzi <2010, The Worldwide Governance Indicators:

Methodolagy and Analutical Issues

Mote: The gowernance indicators presented here aggregate the wiews on the quality of

188

gavernance provided by a large number of enterprize, citizen and expert survey respondents
in industrial and deweloping countries. Theze data are gathered from a number of surwvey
institutes,. think tanks,. noh-governmental organizations. and international organizations.
The WGI da not reflect the official wiews of the World Bank, its Executiwve
Directors,. or the countriez they reprezent. The WGI are not uzed by the World Bank Group

to allocate resources.



Misurazione diretta della corruzione

% OF RESPONDENTS

WHO REPORT
PAYING A BRIBE

TO ANY OF NINE
DIFFERENT SERVICE
PROVIDERS IN THE
PAST 12 MONTHS

Group 1:

50 per cent or more

Group 2:
Between 30 and
49.9 per cent

Group 3:
Between 20 and
29.9 per cent

Group 4:
Between 6 and
19.9 per cent

Group 5:
Less than 6
per cent

Fonte: Global Corruption Barometer sviluppato da Transparency International

COUNTRY/TERRITORY

Afghanistan, Cambodia, Cameroon, India, Irag, Liberia,
Nigeria, Palestine, Senegal, Sierra Leone, Uganda

Azerbaijan, Bolivia, El Salvador, Ghana, Kenya, Lebanon,
Lithuania, Mexico, Moldova, Mongolia, Pakistan, Ukraine,
Vietnam, Zambia

Armenia, Belarus, Bosnia & Herzegovina, Chile, Colombia,
Hungary, FYR Macedonia, Papua New Guinea, Peru,
Romania, Russia, Solomon Islands, Thailand, Turkey, Venezuela

Argentina, Austria, Bulgaria, China, Czech Republic, Fiji,
France, Greece, Indonesia, Italy, Japan, Kosovo, Latvia,
Luxembourg, Malaysia, Poland, Philippines, Serbia,
Singapore, Taiwan, Vanuatu

Australia, Brazil, Canada, Croatia, Denmark, Finland, Georgia,
Germany, Hong Kong, Iceland, Ireland, Israel, Korea (South),
Netherlands, New Zealand, Norway, Portugal, Slovenia, Spain,
Switzerland, United Kingdom, United States



Pianificazione e gestione del rischio

Strumenti

Strumenti di determinazione dell’integrita Codici etici e di condotta

di

Disciplina del conflitto di interesse

prevenzione

Formazione e cultura dell’integrita

Strumenti di orientamento Consulenza e assistenza

Dichiarazioni

Whistleblowing

Strumenti di monitoraggio Procedure di reclamo

Controlli interni

Indagini

Fonte: OECD, Integrity in Government:
Towards Output and Outcome Measurement,
OECD Conference Centre, Paris, 2009, p. 17

Strumenti di enforcement
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Le amministrazioni devono

sviluppare e diffondere una policy globale e integrata in materia di
prevenzione della corruzione.

definire chiaramente chi e responsabile per la prevenzione della
corruzione e per |'attuazione delle misure contenute nel piano di
prevenzione della corruzione.

analizzare tutte le loro funzioni e le operazioni, valutando la natura e il
livello dei rischi di corruzione in ogni area

sulla base dei rischi individuati, sviluppare e attuare strategie integrate di
prevenzione della corruzione.

fissare un cronoprogramma per lo sviluppo e I'attuazione delle loro
strategie di prevenzione della corruzione.

realizzare interventi di sensibilizzazione e formazione rivolti al personale
e finalizzati a diffondere la cultura della prevenzione della corruzione.
realizzare interventi di sensibilizzazione e comunicazione rivolti ai
cittadini che illustrino le strategie anticorruzione e le modalita per gestire
le segnalazioni di casi di corruzione.

Fonte: ICAC, Practical guide to corruption prevention, Independent Commission Against Corruption, 1996, pp. 11-17



Le amministrazioni devono

8. dotarsi di un efficace sistema di segnalazione interna che
Incentivi il personale a denunciare possibili episodi di corruzione,
cattiva amministrazione o sprechi di risorse.

9. avere una specifica procedura per la segnalazione di episodi di
sospetta corruzione alle competenti autorita esterne, come I'lCAC
e la forze dell’ordine.

10.sviluppare adeguate competenze e procedure per trattare e
analizzare i casi di sospetta corruzione.

11.stabilire precise sanzioni e modalita di attivazione dei
procedimenti disciplinari, a sostegno delle strategie di
prevenzione della corruzione.

12.adottare formalmente il piano di prevenzione della corruzione e
collegarlo esplicitamente agli altri documenti programmatici.

13.periodicamente monitorare I’'attuazione dei piani di prevenzione
della corruzione e apportare le necessarie migliorie o modifiche.

Fonte: ICAC, Practical guide to corruption prevention, Independent Commission Against Corruption, 1996, pp. 11-17
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Home  Notizie Documenti Norme Materiall Esperienze

Trasparenza, partecipazione e innovazione.
Metodologie e strumenti del progetto ETICA
Dal 5 giugne al 31 luglio 2013 prende il via un ciclo di 9

webinar dedicati alla diffusione degli strumenti e delle
esperienze realizzate dal progetto E.T.L.CA. pubblica nel
Sud. Il progetto E.T.I.CA., cofinanziato dal PON
Governance e Assistenza Tecnica 2007-2013, vuole
favorire la crescita della... continua

Motizla Mercoledi, 5 Glugno 2013 - 9:30am

Awcp Appalti pubblici: il Portale della trasparenza
g — e Il “*Portale della trasparenza”, on line dal dicembre del 2012, & il primo portale degli

appalti pubblici in Italia. Il servizio consiste in un sistema di ricerca, all'interno del sito
dell’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, che
consente la navigazione... continua

MNotlzla Martedi, 25 Glugno 2013 - 11: 2%am

Lotta alla corruzione: il rapporto generale d'attivita del Gruppo di Stati
contro la corruzione (GRECO)
Il 13 giugno 2013 il Gruppo di Stati contro la corruzione (GRECQO), istituito presso il

Consiglio d'Europa, ha pubblicato il proprio rapporto annuale, chiedendo agli Stati europei
di rafforzare la capacita giuridica e istituzionale dei propri parlamentari, giudici e
procuratori al fine di prevenire... continua

MNotlzla Glovedi, 13 Glugno 2013 - 1:02pm

=

A La corruzione. Definizione, misurazione e impatti economici

™t

— ' Il rapporto di ricerca esamina il fenomeno corruttivo, ne ricostruisce i profili concettuali
cOpRUPTIOY

offrendo un quadro definitorio della corruzione e del concetti affini di etica e integrita,
ed analizza i principali modelli e studi relativi agli impatti economici della corruzione.
Infine, approfondisce... continua

Documento Gloved], 30 Magglo 2013 - 9:25am
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LETTI = RECEMNTI

Vademecum Misurazione della
qualitd dei siti web delle PA
19/10/2012 - 1B:03

Pubblicato in Gazzetta ufficiale il
decreto che regola la...
0B/0472013 - 09:57

Approvato il decreto che regola la
trasparenza nella PA

040372013 - 13:06

ANCIL. Linee Guida sulla
trasparenza e 'integrita per...
05/11/2012 - 11:10

Barometro della trasparenza:

documento metodologico e...
21/11/2012 - 12:22

EVENTIPA

Mapoli 12/07/2013 - 09:00
Seminario Il Partenariato nella
strategia di Europa 2020:
Esperienze a confronto
28/06/2013 - 10:00 Webinar
L'animazione delle comunita di
pratica

01/07/2013 - 11:00 Webinar TAD:
Modelli per I'lnnovazione
Organizzativa e il Miglioramento
Cantinuo dei Processi

Lecce 02/07/2013 - 09:00
Laboratorio Project Cycle
Management (PCM)

Palermo O2/07/2013 - N9:00
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Progetto POAT Etica

trasparenza.formez.it

grazie per l'attenzione
smarras@formez.it
@smarras
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